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Ky punim éshté pjesé e projektit Platforma rajonale e shogérisé cvile gé
avokon pér inovacionin social né politikat e punésimit pér té garantuar
gjithpérfshirje té té rinjve, éshté njé projekt i financuar nga BE-ja. Ky
material éshté botuar me ndihmén e fondeve té BE-sé pér Shogériné
Civile Granteve IPA pér Operim té OShC-ve. Pérmbajtja e kétij dokumenti
éshté pérgjegjési e projekti YOUSEE! dhe nuk i paraget né asnjé formé
gendrimet e BE-sé.
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AKRONIMET

DPP - Departamenti i Punés dhe Punésimit

MPMS - Ministria e Punés dhe Mirégenies Sociale
MTI - Ministria e Tregtisé dhe Industrisé

NVM - Ndérmarrjet e Vogla dhe té€ Mesme

0OJQ - Organizatat Jo Qeveritare

QAP - Qendrat e Aftésimit Profesional

TIK - Teknologjia e Informacionit dhe Komunikimit
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PARATHENIE

Ky punim éshté pjesé e projektit: “Platforma rajonale e shogérisé
cvile gé avokon pér inovacionin social né politikat e punésimit
pér té garantuar gjithpérfshirje té té rinjve” mbéshtetur nga
Fondi i Komisionit Evropian pér Shogqéri Civile, dhe zbatuar
nga njé partneritet i gjashté organizatave nga Ballkani Perén-
dimor si dhe Turqgia. Projekti éshté zbatuar né njé periudhe
prej 12 muajsh né Kosové, Mal té Zi, Shqipéri, Magedoni, Ser-
bi, Bosnje Hercegovine si dhe Turqi. Pérmbatja e kétij punimi
éshté pérgjegjsi e YOUSEE! projektit dhe né asnjé rrethané nuk
paraget géndrime té BE. Té dhénat kétu jané vetém pér rastin
e Kosovés dhe jané mbledhur e pérpunuar nga Lens.

Té dhénat e kétij punimi jané marré nga hulumtimet, statisti-
kat dhe raportet e institucioneve té ndryshme geveritare dhe
jo geveritare. Dhe ka pér géllim propozimin e disa udhézimeve
gé do té shérbenin si shembuj funksional pér zbutjen e nivelit
té larté té papunésisé. Punime me temé té ngjashme do té gjeni
né té gjitha vendet partnere té projektit. Partnerét jané koor-
dinuar bashkérisht pér aktivitetin e tyre, mirépo hulumtimet
kané tema konkrete té veguara né bazé té véshtirésive kom-
bétare, dhe né térési do té pérmbyllen nga njé raport regjional
gé do té shérbej si njé pasqyré pér gjendjen momentale reg-
jionale.

Pra projekti synon té forcojé bashképunimin regjional, pér-
fagésiné dhe pjesémarrjen politike pér mbéshtetjen e refor-
mave efektive né politikat e punésimit, duke artikuluar késh-
tu interesat e grupeve rinore né rrezik té margjinalizimit né
pérputhje me prejardhjen e tyre socio-ekonomike si dhe vend-
banimin.
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ABSTRAKTI

Masat aktive té tregut té€ punés jané elementi mé i réndésishém
i pérpjekjeve té njé vendi pér ta luftuar papunésiné. Né Kosové
kéto masa pérbéjné pjesén gendrore té strategjisé sektoriale, té
cilat e definojné punésimin si njé objektivé kyce té politikés sé
pérbashkét ekonomike. Prioritet parésor i tyre éshté jo vetém
sigurimi i zhvillimit té aftésive dhe mundésive té punésimit,
por edhe trajtimi i problemit té papunésisé afatgjate. Qéllim
kryesor né kété studim éshté shpjegimi i masave aktive té tre-
gut té punés, ndikimi i tyre né rritjen e aftésive pér tregun e
punés, konkretisht mbéshtetja e vetépunésimit né funksion té
ndérmarrésisé sociale, me géllim té ofrimit té mundésive té
punésimit pér té rinjté.

Pra, pyetja kérkimore éshté se si masat aktive té tregut té punés,
duke u fokusuar né kombinimin mes vetépunésimit dhe ndér-
marrésisé sociale, kané potenciale pér té gjeneruar mundési
té reja punésimi dhe vetépunésimi pér té rinjté e papuné dhe
punékérkues.

Me punésim kuptojmeé té drejtén themelore té individéve pér té
siguruar burime té mjaftueshme jetese, né pérputhje me din-
jitetin njerézor dhe sigurimin e furnizimit me mallra e shér-
bime plotésuese, né interes té komunitetit. Ndérsa, papunésia
paraget pjesén e forcés punétore e cila nuk éshté e zéné me
puné mirépo kérkon puné né ményré aktive.

I vetépunésuar éshté ai/ajo qé kryen apo gjeneron njé puné i
vetém apo me njé grup njerézish, pa gené i kontraktuar nga
punédhénési.
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Té dhénat né studim jané marré nga raportet, hulumtimet,
statistikat e institucioneve té ndryshme geveritare dhe jo ge-
veritare.

Konkluzion i studimit éshté se masat aktive té tregut té punés
dhe vetépunésimi né funksion té ndérmarrésisé sociale éshté
njéra ndér alternativat kryesore pér rritjen e punésimit té té
rinjve.

Fjalet Kyce: Kosova, papunésia, ndérmarrési sociale, tregu i
punés, vetépunésimi.
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1. HYRJE

Adresimi i problemeve sociale si papunésia, pérfshirja sociale
dhe ofrimi i shérbimeve té ndryshme né favor té shogérisé
mbetét njé sfidé e madhe pér vendet né zhvillim. Aktualisht,
Kosova vuan nga papunésia e larté. Objektivi i pérgjithshém
social éshté reduktimi i varférisé pérmes rritjes sé angazhim-
it té té rinjve né vende pune, me njé fokus té vecanté tek té
rinjté né rrezik té margjinalizimit. Ndérmarrjet e vogla dhe té
mesme jané njé realitet né zhvillim ekonomik té Kosovés. Ato
ushtrojné aktivitete né fusha té ndryshme, megjithaté ato pér-
ballen me disa pengesa té ndryshme né zhvillimin e biznesit.
Pengesat jané nga mé té ndryshmet si: barrierat kulturore, in-
frastrukturore, operacionale, rregullative dhe té brendshme.
Mungesa e aftésive menaxheriale, burokracia, mungesa e be-
simit, mungesa e kapitalit pér bizneset e reja si dhe té ekono-
misé informate jané pengesat kryesore pér zhvillimin e NVM-
ve. Pérfshirja sociale nuk éshté akoma njé ¢éshtje gé mund té
pérkrahet dhe zhvillohet brenda kuadrit ekzistues té biznesit
né Kosoveé.

Né Kosové, céshtja gé lidhet me pérfshirjen sociale dhe ofrimin
e shérbimeve sociale né dobi té shogérisé lidhet kryesisht me
veprimtariné e Organizatave jo Qeveritare (0OJQ). Né Kosové ka
rreth 4882 OJQ té regjistruara, megjithaté vetém 500 jané ak-
tive. Nga kéto OJQ gjejmé disa gé jané pérfshiré né aktivitete
ekonomike dhe sociale né mbéshtetjen punésimit dhe ofrimin
e shérbimeve sociale. Pér shembull, OJQ-ja “Rrjeti i Grave té
Kosovés” éshté pérfshiré né zbatimin e aktiviteteve té ndrys-
hme ekonomike pér punésimin e grave apo organizatat gé
mbéshtesin sektorin social. Njé tjetér shembull vjené nga or-
ganizata “Hendikos” e cila ofron shérbime dhe punésim pér
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njerézit me aftési té kufizuara, dhe né vecanti ofron shérbime
sociale pér fémijét me aftési té kufizuara.

Kosova nuk ka akoma njé rregullim specifik pér ndérmarrijet
sociale dhe as njé institucion té dedikuar pér kété ¢éshtje. Meg-
jithaté politikat e ndryshme sektoriale gé lidhen me integrimin
né puné té personave té disavantazhuar apo me ofrimin e té
mirave dhe shérbimeve sociale pér kategori té ndryshme jané
zhvilluar né ményré té vazhdueshme.

Njéra nga ndérhyrjet né tregun e punés gé tenton rritjen e
punésimit, vecanérisht té rinjve, éshté masa e vetépunésimit.
Vetépunésimi ofron shumé mundési pér punésimin e té rinjve,
aftésimin e

tyre pér tregun e punés, rrjetézim, ngritje té kapaciteteve si
dhe zhvillimin veprimtarive té tyre té cilat rrisin potencialin e
punésimit pérmes zhvillimit té afarizmit.

Nxitja e vetépunésimit pérfshin dy hapa. Hapi i paré ka té béjé
me ofrimin e informacionit dhe rritjen e ndérgjegjésimit né
lidhje me até gé pérfagéson vetépunésimi, si edhe me cfaré
nevojitet pér té filluar dhe menaxhuar njé biznes, né ményré
gé individét ta konsiderojné/shqyrtojné até realisht si njé
mundési karriere. Né rast se njé individ vendos ta shqyrtoj me
tej kété mundési pér karrieré apo vendos té fillojé biznesin e
tij/saj, hapi i dyté parashikon sigurimin e njé pakete masash
mbéshtetése gé nisin nga trajnimet pér aftésité profesionale né
lidhje me biznesin deri né késhillime pérpara dhe pas hapjes
sé biznesit, si edhe ne gasjen ndaj granateve dhe/ose kredive.

Njé mundési tjetér do té jeté njé punétori gé synon té ofrojé in-
formacion dhe té rrisé ndérgjegjésimin pér até se ¢ka paraqget
vetépunésimi dhe se ¢faré duhet té investosh pér té krijuar e




menaxhuar njé biznes, né ményré gé personat té shohin konk-
retisht vetépunésimin si mundési e miré e tyre né karrieré. Ata
kandidaté gé kané karakteristikat dhe motivimin e duhur pér
té gené pjesé e programit do té intervistohen individualisht
dhe do té hartojné njé plan zhvillimi individual.

Rénia e ndjeshme né nivelin e pjesémarrjes sé fugisé punétore
né tregun e punés mund té keté shkage té ndryshme si pér
shembull njé numér i konsiderueshém personash punojné né
sektorin joformal, té tjerét mund té jené dekurajuar nga situata
e tregut t punés dhe jané larguar nga fuqgia punétore. Po ashtu,
interesimi i té rinjve pér marré pjesé né masat aktive té tregut
té punés ka réné shkaku i mos efikasitetit té kétyre masave né
krijimin e marrédhénieve té rregullta té€ punés si dhe kompen-
simit gé marrin gjaté kohés sa jané té angazhuar dhe gé éshté
i ulté pér standardin e jetesés né Kosové. Kompensimi aktual
éshté i konceptuar pér té mbuluar shpenzimet e udhétimit dhe
ushqimit, mirépo kostoja e kétyre shpenzimeve éshté rrit disa
heré, ndérsa kompensimi nuk ka reflektuar kété rritje. Mandej
ka pasur ankesa se né disa raste punédhénésit nuk i trajtojné
si duhet té rinjté e angazhuar né programe dhe projekte gé
mbéshtesin masat aktive té tregut té punés.

DU SEE!
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2. NDIKIMI I MASAVE AKTIVE TE
TREGUT TE PUNES NE ZBUTJEN E
PAPUNESISE

Masat aktive té tregut té punés jané intervenimet kryesore té
geverisé né tregun e punés me géllim té ofrimit té njé mundésie
pér punékérkuesit né punézénie, rritje té aftésive pér tregun e
punéssidhe ndérmjetésim direkt né punésim né sektorin privat.
Aty ku ka pajtueshmeéri mes punékérkuesit dhe punédhéneésit;
krijojné mundési té kontaktit direkt mes punékérkuesit dhe
punédhénésit, njohje dhe zhvillim té raporteve té cilat né ras-
tin mé té miré rezultojné me krijimin e marrédhénies sé rreg-
ullt t€ punésimit. Gjithashtu rrisin nivelin e bashképunimit
mes institucioneve dhe sektorit privat pér punésim.

Masat aktive té punésimi luajné njé rol shumeé té réndésishém
né integrimin e personave té papuné né tregun e punés.
Pérmes masave aktive jané ndérmjetésuar njé numér i konsid-
erueshém i punésimit té personave té papuné, si dhe njé numér
prej tyre jané referuar né aftésime profesionale. Papunésia e té
rinjve nuk éshté thjesht njé gjendje e pérkohshme gé pasohet
nga punésimi i té rinjve né njé periudhé té€ mévonshme, por
pérkundrazi éshté njé proces i stérzgjatur i kalimit nga shkolla,
papunésia, punésia, punésimi i papaguar, punésimi me page
té ulét i forcés punétore té pakualifikuar, e té gjitha kéto kané
kosto oportune tepér té uléta.

Vetépunésimi éshté njéra ndér masat e tregut té punés e cila
ndihmon té papunésuarin pér nisjen e njé biznesi, ose ofrimi
i trajnimit dhe késhillimit té vetépunésuarve pér té zhvilluar
dhe menaxhuar njé biznes. Masat aktive té tregut parashohin
edhe mbéshtetjen financiare pér té ndihmuar té papunésuarit




pér té nisur njé aktivitet biznesi. Vetépunésimi vazhdon té kon-
tribuojé me rreth 21% té nivelit té pérgjithshém té punésimit
dhe éshté alternativé ndaj punés me pagé kur ky i fundit éshté
véshtiré té arrihet.! Masa pér vetépunésim ka pér géllim adres-
imin e papunésisé pérmes vetépunésimit dhe né kété ményré
duke krijuar vende té reja pune né kompanité e vogla.

Aftésimi profesional pérfshin dy nénmasa, si: (i)Trajnimi in-
stitucional né Qendrat e Aftésimit Profesional, dhe, (ii) Trajni-
mi i kombinuar (QAP dhe kompani).

(i) Trajnimi institucional nénkupton trajnimi qé ofrohet nga
8 Qendrat e Aftésimit Profesional (QAP) qé operojné nén om-
brellén e Departamenti i Punés dhe Punésimit (DPP).

Qendrat pér Aftésim Profesionale (QAP) ofrojné trajnime pér
punékérkuesit pér njé profesion té caktuar falas duke u fokus-
uar né aplikimin e shkathtésive dhe njohurive praktike duke
pérdorur mésimin né klasé dhe kabinete té ndryshme. Qéllimi
i trajnimeve institucionale éshté gé té mundésojné njé ngritje
ose adaptim té njohurive profesionale, shkathtésive dhe gén-
drimeve té nevojshme pér performancé efikase né njé profe-
sion.

(ii) QAP do té identifikojé kompanité pér bashképunim dhe me
marréveshje mirékuptimi me bizneset, do té aplikojné trajnim
té kombinuar, ku disa module zhvillohen né gendér dhe mod-
ulet e tjera té ndérlidhura me pjesén praktike té finalizimit té
produktit zhvillohet né kompani.

1 Strategjia e punésimit - http://mpms.rks-gov.net/Portals/0/ Aktiviteti%20javor/Strategjia%20e%20Punesim-
it_Drafti%20i%20aprovuar%20nga%20Qeveria.pdf

DU SEE!
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Pér té verifikuar progresin qé ka béré klienti drejt arritjes sé
objektivit pérfundimtar té programeve té punésimit d.m.th.
(ri) punésimin éshté e domosdoshme té krijohet njé sistem
monitorimi i cili lejon matjen e performacés pér individét, pro-
gramet dhe garget.

DPP-ja ka monitoruar, mbikéqyr, vlerésuar dhe realizuar politi-
kat e punésimit dhe aftésimeve profesionale pérmes Divizion-
it té Punésimit dhe Divizionit té Aftésimeve Profesionale.. Né
analiza té ndryshme ekonomike té tregut té punés sé té rinjve,
njé faktor pércaktues pér punésimin ose papunésiné e té rinjve
cilésohet edhe arsimimi.

Indikatorét kryesoré té | Meshkuj Femra Totali
tregut té punés (%)
61.8 214 41.6

Shkalla e pjesémarrjes
né fuginé punétore

Shkalla e joaktivitetit 38.2 78.6 58.4
Raporti punésim ndaj 41.3 12.5 26.9
popullsisé (shkalla e

punésimit)

Shkalla e papunésisé 33.1 41.6 35.3
Shkalla e papunésisé 56.2 71.7 61.0
tek tee rinjté (15 - 24

vjec)

Pérqindja e té rinjve 26.6 34.0 30.2

NEET né popullsiné e té
rinjve (15 - 24vjec)
Pérqindja e punésim- 26.7 18.9 24.9
it té pagéndrueshém
ndaj punésimit té pérg-

jithshme

Figura 1. Indikatorét kryesoré té tregut t€ punés (%) Burimi: Anketa e Fuqisé Punétore né

Kosové 2015
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2.1 MUNDESITE E PUNESIMIT TE

TE RINJVE PERMES PROGRAMIT TE
VETEPUNESIMIT

Programi i vetépunésimit mbéshtet t€ papunét dhe
punékérkuesit té cilét kané déshiré por edhe vizionin dhe
strategjiné pér té krijuar dhe ndértuar bizneset e tyre. Si rezu-
Itat i krijimit té bizneseve, jo vetém mund té vetépunésohen,
por edhe té gjenerojné vende pune pér punékérkues dhe té pa-
puné tjeré. Té rinjté duhet té kérkojné informacione pér pro-
gramin e vetépunésimit tek institucionet té cilat merren me
tregun e punés, si: Zyrat e Punésimit, Qendrat e Aftésimeve
Profesional, organizatat rinore né nivelin lokal si dhe partnerét
dhe donatorét e jashtém gé organizojné programe dhe pro-
jekte té tilla. Trajnime profesionale lidhur me ndérmarrésin
dhe vetépunésimin mund té merren né Qendrat e Aftésimit
Profesional.

Rrjeti i Qendrave té Aftésimit Profesional shtrihet né regjionet
kryesore té Kosovés dhe ofrojné trajnime pér té papuné apo
punékérkues té cilét déshirojné té trajnohen apo ri trajnohen
lidhur me profesionet té cilat kérkohen nga tregu i punés. Zyrat
e Punésimit té cilat funksionojné né kuadér té¢ MPMS-sé of-
rojné késhillime lidhur me vetépunésimin apo ndérmarrésin
duke filluar nga késhillimet pér zgjedhjen e idesé pér plan biz-
nesi, mentorime lidhur me zhvillimin e ndérmarrjes, dhe in-
formata tjera relevante lidhur me vetépunésim.

Mund té themi se nuk ka njé treg té mirépércaktuar pér té
rinjté. Ka vetém njé diferencim midis punéve gé jané mé té
pérshtatshme pér té rinj energjiké dhe punéve gé kérkojné
njé kualifikim mé té€ mire dhe pérvojé mé té gjaté nga anén e
punétoréve.

17
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Andaj, vetépunésimi éshté dizajnuar gé té mbéshtesé krijimin
e veprimtarive té géndrueshme afariste apo kompanive gé jané
né gjendje té arrijné sukses né tregje konkurruese. Masat ak-
tive té tregut té punés té cilat implementohen né Kosové jané:

1. Vetépunésimi,

2. Praktika né puné,

3. Trajnimi né puné,

4. Aftésimi profesional,
5. Punét publike.

Kéto masa aktive té tregut té punés jané implementuar nga in-
stitucione dhe donatoré té ndryshém né forma dhe modalitete
té ndryshme. Deri tani nuk kemi pasur njé kornizé institucion-
ale té pranuar dhe zbatuar gjerésisht se si duhet té procedohen
dhe implementohen masat aktive té tregut té punés. Mungesa
e késaj kornize ka prodhuar rezultate té ndryshme té cilat jo
vetém gé nuk kané gené né funksion té njéra tjetrés, por disa
heré kané krijuar edhe konfuzitet. Megjithaté ekziston njé be-
sim i pérgjithshém se prej té gjitha masave aktive té tregut té
punés, vetépunésimi deri tani ka gené masa mé e suksesshme
né punésimin e té rinjve.

Njé strategji kombétare e punésimit do té ishte njé mundési e
miré pér Kosovén, do té paraqiste politikat e tregut té€ punés
té cilat do té ishin né harmoni me Strategjiné Ekonomike Ev-
ropiane “Evropa 2020” dhe té kishte pér géllim té ofrojé masa
specifike pér uljen e papunésisé sé strukturuar. Strategjia do
té kontribuonte né zhvillimin e njé fugie punétore qé éshté né
pérputhje me kérkesat e tregut té punés, adoptimin e njé sis-
temi pér edukim dhe trajnim si dhe luftimin e ekonomisé jo-




formale. Mé konkretisht, kjo strategji do té synonte arritjen e
kétyre objektivave pérmes programeve té€ mé poshtme:

- Programi shtesé i punésimit pérmes granteve deri né 1.500
euro pér ¢do person té ri té€ papuné, punésime té reja pér peri-
udhén 2016-2020 né firmat qé jané té regjistruara me meka-
nizma té vetépunésimit;

- Programi pér pérgatitje pér punésim pérmes trajnimeve, ri-
kualifikimeve apo mé shumé kualifikim pér personat e papun-
ésuar, me géllim té pajisjes me njohuri dhe shkathtési;

- Programi i trajnimit pér disa profesione gé jané deficitare né
tregun e punés.

Strategjia evropiane e punésimit synon té krijojé mé shumé
vende pune dhe bazohet né strategjiné e pérgjithshme pér zh-
villim té njohur si “Evropa 2020”. Ky dokument pérmban pesé
objektiva kryesore gé kané té béjné me punésimin, inova-
cionin, edukimin, pérfshirjen sociale, dhe energjiné gqé syno-
hen té arrihen deri mé 2020.2

Programi i vetépunésimit éshté program konkurrues pér
té garantuar kthimin mé té larté té mundshém té investim-
it. Vetépunésimi aplikohet si masé aktive e tregut té punés
pér ta nisur njé veprimtari biznesi apo mundési pér t'u béré
i vetépunésuar. Ai pérfshin trajnimin/késhillimin, mbéshtet-
jen financiare dhe shérbimet késhilluese pér personat e pap-
uné me kualifikime dhe shkathtési té tjera pér té gené té suk-
sesshém né bizneset e tyre.

2 European Commission, Europe 2020: Europe’s Growth Strategy, http://ec.europa.eu/social/main.jsp?lan-
gld=en&catld=956
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Elementet kryesore té njé programi té suksesshém té
vetépunésimit pérfshijné njé proces té drejté dhe konkurrues
té aplikimit, trajnime né shkathtési themelore té biznesit, pér-
gatitjen e njé plani té géndrueshém e té realizueshém té bizne-
sit, mbéshtetje financiare (pérmes sigurimit té granteve) pér té
nisur njé biznes dhe mentorim dhe késhillim me shérbime pér
biznese. Programi i ndérmarrésisé dhe vetépunésimit mund té
marré formé té mbéshtetjes direkte apo indirekte, sic jané:

» Késhillimi pér ngritjen e motivimit pér punésim, pérkatésisht
vetépunésim; dhe,

» Shérbimet e mbéshtetjes, mentorimi dhe késhillimi.

Trajnimi pér ofrimin e vlerave dhe bazave té fillimit té€ ud-
héhegjes sé biznesit ngérthen né vete edhe hartimin e plan-
it bankar gé lidhet me biznesin. Parasegjithash pérkrahja pér
programin e vetépunésimit konsiston né pérkrahjen financi-
are pér jetésimin e biznes planit e cila nése gjykohet nga pro-
gramet dhe projektet e vecanta té implementuara né Kosové
nga donatoré té ndryshém ka ndryshuar dhe nuk ka gené asn-
jéheré unike apo e njéjté varésisht nga mundésité financiare té
institucioneve té cilat i kané implementuar projektet.

Dikush gé ka pérfituar prej programeve dhe projekteve té cilat
kané promovuar vetépunésimin apo ndérmarrésin né shu-
micén e rasteve kané gené té pérjashtuar nga mundésia e ri
aplikimit pér njé program apo projekt i cili po ashtu e ka pasur
vetépunésimin si masé aktive té tregut té punés pavarésisht
se nga cili donator éshté implementuar. Institucionet e ndrys-
hme shtetérore kané kapacitete t€ ndryshme se si mund té
pérkrahin programet dhe projektet e vetépunésimit. Qendrat e
Aftésimit Profesional programin e vetépunésimit e pérkrahin
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pérmes trajnimeve dhe ri trajnimeve nga fusha e ndérmarré-
Sisé.

Institucionet e edukimit fillor dhe té mesém programin e
vetépunésimit mund ta pérkrahin duke e inkorporuar brenda
kurikulave shkollore me géllim té aftésimit té rinjve pér tre-
gun e punés dhe duke rritur aftésiné e tyre konkurruese né
ndérmarrési. Ministria e Tregtisé dhe Industrisé programin
e vetépunésimit mund ta pérkrah duke liruar nga obligimet
financiare fillestare bizneset té cilat si fokus kryesor kané
rritien e punésimit apo vetépunésimin. Zyrat e Punésim-
it vetépunésimin mund ta pérkrahin pérmes shérbimeve té
késhillimit dhe mentorimit pér pérzgjedhjen e bizneseve té
cilat kérkohen né treg dhe gé me pak investime mund té gjen-
erojné vende té reja pune.

Né pérgjithési fokusi kryesor institucional pér programin e
vetépunésimit, né rrethana kur mundésité financiare jané té
kufizuara, duhet té orientohet drejt targetimit té punékérkuesve
dhe té papunéve, vecanérisht atyre gé jané punékérkues dhe té
papuné afatgjaté, né fokus té vecanté té rinjté, dhe graté. Kéto
kategori pérballen me hyrjen mé té madhe né papunési dhe
mundési té kufizuara pér punésim. Prandaj éshté me réndé-
si qé fondet shtetérore té orientohen né drejtim té pérkrah-
jes sé punésimit té kétyre punékérkuesve. Nga pérvoja e der-
itanishme e implementimit té programeve dhe projekteve té
vetépunésimit né Kosové mund té konkludojmé se, té gjitha
biznes ideté nga secili sektor ekonomik mund té aplikojné pér
kété programin.
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Megjithaté, disa ide té biznesit té cilat jané té pa pranueshme
pér té marré pjesé né program jané:

« Té gjitha llojet e veprimtarive né kuadér té sektorit primar té
bujgésisé ose blegtorisé;

» Veprimtarité me patundshmeéri, lizing;

e Veprimtarité financiare dhe té sigurimeve dhe veprimtarité
gé pérfshijné bixhozin;

« Prodhimi i pijeve me pérmbajtje té larté té alkoolit dhe rakisé;
e Prodhimi i produkteve té duhanit;
e Prodhimi dhe shpérndarja e arméve;

e Prodhimi gé pérdor teknologji gé cojné né ndotje té€ mjedisit
(té ajrit, ujit, tokés etj.);

» Bizneset joformale; dhe,
» Aktivitete biznesore nén sektorét e tregtisé.

Ndérsa aktivitetet e biznesit gé kané pasur prioritet kané gené
né gjashté sektorét e méposhtém ekonomiké, té pérzgjedhura
nga Ministria e Tregtisé dhe Industrisé (MTI), gé kané poten-
cial mé té larté pér rritje ekonomike né Kosové, té identifikuara
népérmjet kétij vlerésimi né bazé té mjedisit té sektorit privat
né rajon, si:

e Pérpunimi i ushqimit dhe industria e paketimit, me fokus né
pérpunimin e mishit;

 TIK krahas me kontraktimin e jashtém té proceseve té Bizne-
sit dhe sektori i gendrave té mbéshtetjes pér konsumatoré;




e Ndértimtaria;

 Industria e pérpunimit té metalit;

« Industria e tekstilit; dhe,

 Industria e pérpunimit té drurit dhe bizneset pyjore.

Sa i pérket masave aktive té tregut té punés sfidé mbetet numri
i vogél i pérfituesve. Shembull né vitin 2015 né masat aktive té
tregut té punés kané marré pjesé gjithésej 7180 pérfitues. Kjo
shifér nése krahasohet me shkallén e pérgjithshme té papuné-
sisé éshté e vogél pér té adresuar numrin e madh té hyrjeve né
tregun e punés té punékérkuesve té rinjé.>

3 Puna dhe Punésimi (Raporti vjetor 2015) MPMS - http://mpms.rksgov.
net/Portals/0/ShpalljePublikime/raporti_shqip_20.12.2016.pdf
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2.2 VETEPUNESIMI PERMES
NDERMARRJEVE SOCIALE

Njé dimension i vecanté i programeve dhe projekteve té
vetépunésimit éshté kur kéto programe dhe projekte pér
vetépunésim jané né funksion té ndérmarrésisé sociale. Ndér-
marrjet sociale jané person juridik té cilat pavarésisht formés
sé themelimit té tyre, né aktin e themelimit kané caktuar ob-
jektiva sociale, ato mund té zhvillojné aktivitete té veprimtarive
ekonomike, realizojné prodhimin e té mirave materiale dhe té
shérbimeve né interes té pérgjithshém té shogérisé si dhe inte-
grojné né puné persona nga grupet e cenuara.

Punonjésit e ndérmarrjeve sociale jané personat té cilét
punésohen dhe pérfitojné nga shérbimet dhe té mirat e ndér-
marrjes sociale, bazuar né njé marrédhénie kontraktuale apo
cdo formé tjetér ligjore né njé afat jo mé pak se njé vit té cak-
tuar. Ndérmarrjet sociale jané instrumente té promovimit té
ekonomisé sociale té cilat konsiderohen si njé bashkim i pro-
movimit té vlerave sociale me sipérmarrjen e liré. Ndérmar-
rjet sociale mund té kryejné veprimtari ekonomike, por nuk
themelohen konkretisht pér géllime fitimi. Qéllimi i themelim-
it té tyre éshté pér té pérmbushur objektiva sociale gé lidhen
me integrimin né puné té personave té cenuar ose me ofrimin
e té mirave dhe shérbimeve né dobi té shogérisé.

Vetépunésimi né funksion té ndérmarrésisé sociale duhet té
ofrojé mundési pérfitimi pér té gjithé punékérkuesit dhe té pa-
punét té interesuar pér puné, té cilét kané ide biznesi dhe nuk
kané mundési pér té filluar njé biznes té vogél ose té pavar-
ur. Ku géllimi i sé cilés do té ishte gjenerimi i vendeve té reja
té punés té géndrueshme ku mund té punésohen té rijné apo
té zgjerojné biznese té reja té€ pavarura nga biznesi fillestar.




Punékérkuesit dhe té papunét personalisht duhet té jené té
pérfshiré né té gjitha fazat e inicimit dhe zhvillimit té planeve
té bizneseve pérfshiré kétu edhe komponentén e trajnimeve.
Pér mé tepér punékérkuesit dhe té papunét té cilét targetohen
pérmes programeve dhe projekteve té vetépunésimit duhet té
pérzgjidhen né partneritet me Zyrat e Punésimit, por edhe me
ofruesit jo publik té shérbimeve té punésimit. Vecanérisht of-
ruesit jo publik té shérbimeve té punésimit ofrojné mundési
mé té médha pér punékérkuesit dhe té papunét e rijné.

Mundési té aplikimit duhet té kené edhe punékérkuesit dhe
té papunét tjeré té rijné, por ata duhet té legalizojné statusin
e tyre té papuné pérmes procesit té regjistrimit dhe evidenti-
mit té ofruesit publik ose jo publik té shérbimeve té punésim-
it. Paraprakisht gé programet dhe projektet e vetépunésimit
té jené té suksesshme duhet té keté njé proces té informimit
publik me géllim té mobilizimit dhe njoftimit té rinjve pér kéto
programe dhe projekte, si dhe té rritet konkureshméria né me-
sin e plan bizneseve me té cilat duhet té aplikojné té rinjté.

Nga programet dhe projektet e vetépunésimit nuk duhet té
pérfitojné punékérkuesit dhe té papunét té cilét:

1. Nuk jané té regjistruar dhe evidentuar si té papuné dhe
punékérkues te ofruesit publik dhe jo publik te shérbimet e
punésimit;

2. Qé jané né konflikt interesi me palé dhe persona tjeré té
pérfshiré né procesin e vendimmarrés né pérzgjedhjen dhe
selektimin e plan bizneseve mé té suksesshme né kuadér té
programeve dhe projekteve té vetépunésimit;

3.Qékané pérfituarnga programetdhe projektete vetépunésim-
it té implementuara nga donatoré tjeré;

DU SEE!
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4. Si dhe té gjithé ata té cilét kané njé biznes té regjistruar né
Agjenciné e Regjistrimit té Bizneseve.

Pérparési aplikimi dhe pérfitimi nga programet dhe projektet e
vetépunésimit té kené:

1. Punékérkuesit dhe té papunét e rijné dhe gra;

2. Punékérkuesit dhe té papunét afatgjaté (gé jané 12 muaj e
mé shumeé té papuné);

3. Pérfituesit e asistencés sociale té cilét kané potenciale pér
tu transferuar nga skemat e asistencés sociale né punésim té
géndrueshém,;

4. Graté veté ushgyese;

5. Graté e viseve té thella rurale dhe me mundési té kufizuara
né tregun e punes;

6. Personat me aftési té kufizuar;
7. Pjesétaret e pakicave etnike; dhe,

8. Punékérkuesit dhe té papunét gé kané probleme familjare
dhe sociale.

Procesi i zgjedhjes dhe selektimit té plan bizneseve mé té suk-
sesshme pér vetépunésim duhet té jeté proces i pérshkallézuar
pér té marré né konsideraté potencialet mé té mira té ap-
likuarve, por edhe té plan bizneseve. Disa nga kriteret krye-
sore gé kérkohen jané: vlerésimi i aftésive té aplikuesve pér
té paraqgitur dhe mbrojtur plan biznesin, réndésia e produk-
teve dhe shérbimeve té cilat do t'i ofrojé biznesi dhe vlerésimi
i konkurrueshmeérisé, si dhe inputet e nevojshme njerézore,




fizike dhe financiare pér zhvillimin e biznesit té cilat jané né
dispozicion.

Aplikuesit me potenciale mé té médha pér té pérfituar nga
skema duhet t'i nénshtrohen njé procesi té trajnimit pér ndér-
marrési, pastaj duhet té€ kené mundési té rishikojné planet e
tyre té bizneseve dhe krejt né fund té béhet pérzgjedhja e plan
bizneseve mé té suksesshme né partneritet me organizatat e
punédhénésve.
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3. REKOMANDIME

Rekomandimet kryesore lidhur me programet dhe projektet e
vetépunésimit jané si vijon:

1. Qeveria dhe ministrité e linjés duhet té ndajné buxhet té
vecanté pér cdo vit lidhur me implementimin e programeve
dhe projekteve pér vetépunésim. Institucionet duhet té krijojné
njé fond té vecanté pér pérkrahjen e programeve dhe projek-
teve pér vetépunésim duke zgjedhur pér pérkrahje ideté mé té
suksesshme té té rinjve té papunésuar. Programet dhe projek-
tet e vetépunésimit kané potenciale té€ médha pér absorbimin
e té rinjve té papuné;

2. Programet dhe projektet e vetépunésimit duhet té targetojné
angazhimin e punékérkuesve dhe té papunéve afatgjaté, té ri-
jné, personat me aftési té kufizuar, pjesétarét e komuniteteve
pakicé, si dhe vajzat dhe graté. Kéto grupe té margjinalizuara
shogérore pérballen me véshtirésité mé té médha pér tu inte-
gruar né tregun e punés, andaj institucionet shtetérore, pérmes
programeve dhe projekteve té vetépunésimit, duhet té adreso-
jné krijimin e mundésive pér punésim,;

3. Programet dhe projektet pér vetépunésim duhet té kené té
gjitha komponentét si masa aktive e tregut té punés, duke fillu-
ar nga ofrimi i trajnimeve pér aftésité dhe shkathtésité té cilat
duhet t'i kené punékérkuesit dhe té papunét té cilét pérfitojné
grante pér start-up, mentorim lidhur me pérzgjedhjen e vep-
rimtarisé ekonomike ku dojné té angazhohen me plan biznes,
pastaj mentorim té vazhdueshém lidhur me zhvillimin e planit
té biznesit, si dhe monitorim se si po zhvillohet vetépunésimi;

4. Kurikulat e sistemit té edukimit formal dhe jo formal duhet
té pérmbajné mésime pér té rinjté pér té vendosur kulturén e
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veté punésimit dhe ndérmarrésisé. Té rinjté duhet té socializo-
hen me idené e ndérmarrésisé qé nga shkolla fillore. Interven-
imet e hershme né sistemin fillor té edukimit ulin gjasat gé ata
té mbesin té papuné kur arrijné moshén 15, pérkatésisht 18
vjec dhe hyjné né tregun e punés. Prandaj, institucionet duhet
té intervenojné qysh né rinin e tyre té hershme pér tu siguruar
se ndértimi i karrierés sé tyre éshté né harmoni me tregun e
punes;

5. Té krijohen lehtési financiare dhe tatimore pér bizneset té
cilat jané produkte té start-up dhe qé punésojné té rijné. Pra,
vetém bizneset té cilat kané pér géllim kryesor punésimin té li-
rohen nga obligimet tatimore pér periudha té kufizuara kohore
deri sa té béhen té géndrueshme né treg. Po ashtu, té ofrohen
skema té ndryshme té késhillimit, informimit dhe pérkrahjes.;

6. Té adaptohen praktika dhe modele nga shtetet e rajonit dhe
shtetet e Evropés Peréndimore se si programet dhe projektet
e vetépunésimit mund té jené né funksione té ndérmarrésisé
sociale. Kéto praktika mund té shpérndahen pérmes vizitave
studimore né shtetet tjera, organizimit té konferencave dhe
punétorive té pérbashkéta, si dhe hartimit té pérmbledhjeve té
shkurta informuese me shembuj té suksesshém té cilat pastaj
do t'ju shpérndahen té rinjve se si mund té zhvillojné ideté e
tyre biznesore.
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4. PERFUNDIME

Gjaté kétij punimi, jemi munduar té shpjegojmé se punésimi
dhe papunésia jané dy vecorité kryesore té tregut té punés.
Punésimi mund té ndodh pérmes vendosjes sé marrédhénies
Sé punés, pérmes veté-punésimit apo pérmes inkuadrimit né
njé biznes familjar. Andaj, krijimi i vendeve té lira té punés
duhet té jeté né fokus té krijuesve té politikave dhe strategjisé
sé zhvillimit té Kosovés. Papunésia shkakton zhvlerésimin e
kapitalit human, vecanérisht né mesin e té rinjve, gé mund té
jeté njé nga sfidat kryesore té tregut té€ punés né Kosové.

Qéllimi i shpjegimit té politikave aktive e tregut té punés pérf-
shiné futjen e masave aktive té tregut té punés dhe programet
gé synojné pérmirésimin e funksionimit té tregut té€ punés dhe
g€ jané té drejtuara kah individét e papunésuar dhe té pakual-
ifikuar. Politikat pasive kané pér géllim sigurimin e njé stand-
ardi minimal té jetés pér té papunét. Kjo nénkupton ndarjen
e njé shume té caktuar té parave gé mbulon koston e jetesés
pér ata persona gé kané mbetur pa puné derisa té gjejné puné.
Politiké aktive e tregut té punés né pérgjithési mund té pérsh-
kruhet ¢do 11oj intervenimi né tregun e punés qé mbéshtet kri-
jimin, promovimin, vendosja né puné dhe mbajtja e punésimit.

Né pérfundim mund té themi se, elementet kryesore té njé pro-
grami té suksesshém té vetépunésimit pérfshijné njé proces
té drejté dhe konkurrues té aplikimit, trajnime né shkathtési
themelore té biznesit, pérgatitjen e njé plani té géndrueshém e
té realizueshém té biznesit, mbéshtetje financiare (pérmes sig-
urimit té granteve) pér té nisur njé biznes dhe mentorim dhe
késhillim me shérbime pér biznese.
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