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Ky hulumtim éshté implementuar si pjese e projektit: “Platformé regjionale pér
pérkrahje té inovacionit né politika sociale dhe té punésimit gé garantojné sig-
uri pér té rinjté né rrezik” mbéshtetur nga Fondi i Komisionit Evropian pér Sho-
géri Civile, implementuar nga njé partneritet i gjashté organizatave nga Ballkani
Perendimor si dhe Turqgia. Projekti éshté implementuar né njé periudhe prej 12
muajsh né Kosové, Mal té Zi, Shqipéri, Magedoni, Serbi, Bosnje Hercegovine si
dhe Turgi. Projekti synon té forcoje bashképunimin regjional, pérfagésine dhe
pjesémarrjen politike pér mbéshtetjen e reformave efektive né politikat e pu-
nésimit, duke artikuluar késhtu interesat e grupeve rinore né rrezik té margji-
nalizimit né pérputhje me prejardhjen e tyre socio-ekonomike si dhe vendban-
imin. Té dhénat pér kété hulumtim jané mbledhur né Kosové, gjaté periudhes
Shkurt-Qershor 2015. Hulumtimi éshté pérgendruar né kontekstion kombétar si
dhe né identifikimin e ¢éshtjeve specifike mbi papunésiné né rini. PEr mé tepér,
ky veprim regjional do té identifikojé modelet apo praktikat e mira té inkurajimit
té punésimit né rini, si dhe perdorimin e tyre t€ mundshém né vendet e pérf-
shira né kété projekt. Sé fundmi, hulumtimi do té propozojé njé grumbull udhé-
zimesh gé do té shérbejne né mbéshtetjen e implementimit t&€ modeleve mé té
mira té inovacionit shogéror gé sjellin punésim té rinisé. Kur flasim pér njeréz té
rinj, ne mendojmé pér popullatén ndérmje moshés 15 dhe 30. Ne gjithashtu jemi
té vetédijshem qgé ky éshté njé grup tejet heterogjen, me nevoja, kushte dhe
mundési té ndryshme pér rritje. Prandaj, ne jemi té interesuar vecanérisht né
identifikimin dhe ekzaminimin e asaj se ¢faré jané grupet e rinisé gé rrezikohen
nga pérjashtimi i procesit té punésimit, me mangési t& mundésive pér zhvillim, né
krahasim me moshatarét e tyré.

Hulumtimi né vendet tjera partnere ka marré parasysh specifikat kombétare,
duke ruajtur kontekstion regjional. Partnerét kané koordinuar bashkarisht aktiv-
itetet e tyre me njé sasi té caktuar fleksibiliteti qé pérfshiné njé qgasje individuale
ndaj secilit problem. Hulumtimi ka natyré kualitative, njé gasje kjo gé tenton té
kuptojé shkaget e papunésisé, né vend gé té fokusohet né té dhénat statistikore
gé veg jané né dispozicion, gé na ka ndihmuar neve té shohim shtrirjen e kétij
fenomeni. Hulumtimet fillestare kané analizuar t& dhénat mbi punésimin né rini,
duke pérfshiré dokumente ligjore dhe strategjike gé i pérkasin késaj teme.
Periudha e hulumtimit ka gené Shkurt 2015 - Qershor 2015. Ne kemi béré njé
hulumtim kualitativ mbi faktorét gé ndikojné né punésimin e té rinjéve né Kosové,
duke u pérgendruar né identifikimin dhe kuptimin e grupeve té margjinalizuara.
Qéllimi ishte gé té identifikojmé grupet e té rinjéve qé jané té rrezikuar nga
margjinalizimi social né tregun e punés.

PéEr mé shumé, géllimi i partneritetit né kété veprim ishte gé t'i shqyrtojmé pér-
vojat e vendeve né regjion si dhe té japim udhézime dhe sugjerime mbi uljen

e papunésisé né rini. Supozohet gé né secilin vend, zgjidhjet dhe modelet gé
inkurajojné punésimin e rinisé jané aplikuar nga institucione apo organizata té
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pavararura. Ky studim do té identifikojé kéto veprime, né ményré gé té béhen té
ditura dhe té jené né dispozicion pér té gjithé.

Pér t'a pérmbyllur, faza e paré e implementimit do té rezultojé né publikimin

e shtaté raporteve té pavarura kombétare, si ky gé po lexoni. Duke u pércjel-

lur pastaj nga njé prezantim pérmbyllés té raporteve kombétaré né formé té njé
pasqyre regjionale mbi situatén, gé do té pérfshijé pérfagésimet e inovacionit
social té té gjithé regjionit té Ballkanit Peréndimor, si dhe raporte tematike té lid-
hura me ndikimin e vullnetarisé dhe mediave té reja né punésimin e rinisé.
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Pyetja kryesore e hulumtimit ishte: cka ndikon né punésimin e njerézve té rinjé né
Kosové?

Qéllimi ishte gé té identifikohen grupet e té rinjéve gé rrezikohen nga margjinali-
zimi né tregun e punés; té kuptohen sjelljet dhe gasjet e tyre ndaj kérkimit té pu-
nés; identifikimi i kérkesave té tregut pér aftésité e té rinjéve si dhe névojat pér
harmonizim té métutjeshém, si dhe té kuptojmé kornizén kombétare ligjore dhe
institucionale gé lidhet me punésimin e rinisé.

Hulumtimi ka pérfshiré njé analizé t& dokumenteve té politikave dhe strategjive
nga institucione relevante duke pérfshiré Ministriné e Kulturés, Rinisé dhe Sporteve,
Ministria e Punés dhe Mirégénies Sociale, Ministria e Tregtisé dhe Industrisé, Minis-
tria e Edukimit dhe Ministria e Financés si dhe zyra e Kryeministrit.

Kjo éshté béré me géllim gé té analizohet korniza e politikave si dhe planifikimi
strategjik pér punésimin e rinisé.

Pérveq politikave dhe strategjive kombétare mbi punésimin e rinisé, faktorét qé
jané analizuar né kété hulumtim jané:

Aftésité dhe prapavija

Eshte analizuar Qasja e rinisé si dhe sjellja ndaj tregut té punés, me njé theks
mbi profilet e té rinjéve té papunésuar, duke pérfshiré prapavijat e tyré té arsimit,
vendbanimit si dhe pérkatésisé etnike; e gjithe kjo né relacion me papunésiné e
tyré, né ményré gé té identifikohen grupet e rrezikuara nga margjinalizimi. Jané
pérdorur gjithashtu edhe gjetjet nga hulumtimet e tregut né ményré gé té nxirren
té dhéna mbi kérkesat e tregut té punés. Anketat e forcés punétore si dhe interv-
istat jané pérdorur gé té kuptohet géndrimi i té rinjéve mbi gasjen e tyre ndaj
tregut té punés si dhe problemeve gé ata kané. Ngjajshém, kemi pyetur ndérmar-
rjie té vogla dhe té&€ mesme mbi praktikat e tyre té punésimit, si dhe nevojat dhe
kérkesat e tyre prej forcés sé re punétore.

Shérbimet gé nxisin punésimin e té rinjéve né pérputhje me nevojat e punédhé-
nésve dhe té rinjéve.

Shérbimet gé nxisin punésimin e té rinjéve kané gené pjesé e hulumtimit toné, né
ményré qé té kuptojmé koordinimin e tyré me nevojat e punédhénésve nga tregu
i punés si dhe nevojat e té rinjéve pér puné. I identifikuam shérbimet geveritare
dhe jo-geveritare pér ngritjen e bizneseve, si dhe identifikuam dhe analizuam ato
shérbime gé lehtésojné gasjen né fonde me géllim gé té kuptojmé llojin e shérbi-
meve gé ato japin.
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Sipas programeve geveritare, prioritetet afat-mesme té Qeverisé jané pérmbledhur
né pesé shtyllat né vijim:

-Zhvillim ekonomi, punésim dhe Mirégénie Sociale

-Sundimi i ligjit;

-Arsimi, Shkenca, Kultura dhe Zhvillimi i Rinisé;

-Agjenda Evropjane dhe politika e jashtme;

-Shéndetési moderne.
Qeveria késhtu jep té kuptojé gé punésimi éshté njé nga prioritetet e saj mé té
larta, si dhe fusha ku do té intervenohet jané ndérmarrjet e vogla dhe té mesme, té
ftohen investitorét, té zvogélohet burokracia, té financohen ndérmarrjet me poten-
cial pér eksport, té riaktivizohen zonat e tregtisé sé liré si dhe té luftohet ekonomia
jo-formale.
Pérveq késaj, krijimi i Fondit té Punésimit dhe Zhvillimit éshté béré prioritét nga
geveria e Kosovés, népérmjet té cilés, ngjashém me politikat tjera, synon té kon-
tribojé né rritjen e pérgjithshme ekonomike duke krijuar vende pune té reja si dhe
duke pérmirésuar gasjen né financim me kushte té favorshme, duke i piketuar
ndérmarrés té rinj dhe gra, si dhe ndérmarrje té vogla dhe té mesme dhe korpo-
rata. Krijimi i kétij fondi ende pritet té béhet.

Disa institucione té ndryshme merren me fuqizimin e té rinjéve dhe zhvillimin drejt
géndrueshmérisé ekonomike. Pasi gé zhvillimi i té rinjéve éshté véné si prioritét
dhe geveria e sheh kété si potencial pér rritje ekonomike, angazhimi i tyré népérm-
jet programeve té veté punésimit éshté pérfshiré né disa institucione dhe programe
geveritare. Ministrité e paragitura mé poshté merren né ményré direkte me pu-
nésimin dhe fugizimin e rinisé né shoqgéri:

Ministria e Punés dhe Mirégénies Sociale

Ministria e Kulturés, Rinisé dhe Sporteve

Ministria e Tregtisé dhe Industrisé
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Ministria e Punés dhe Mirégénies Sociale (MPMS) éshté pérgjegjése pér plani-
fikimin, dizajnimin dhe implementimin e politikave té tregut aktiv té punés, gé
synon té rrisé nivelin e punésimit, té ofrojé trajnim profesional si dhe té inkura-
jojé veté-punésimin me géllim gé té zvogélojé varfériné né Kosové si dhe té rrisé
mirégénien e té gjithé gqytetaréve. Sidoqofté, MPMS nuk ka njé objektiv té caktuar
mbi punésimin e rinisé.

Ligjet né fuqi:

Ligji pér regjistrimin dhe marrjen e té& dhénave mbi té papunét dhe puné-kérkue-
sit rregullon metodat, procedurat, kushtet e regjistrimit, si dhe regjistrimin e té
papunéve dhe punékérkuesve né Qendrat Regjionale té Punésimin né territorin e
Republikés sé Kosovés. Ky ligj gjithashtu rregullon ndérmjetésimin né punésim,
orientimin profesional si dhe aktivitetin arsimor duke synuar rritjen e punésimit.
Ligji pérbéhet nga 19 nene, gé definojné pérgjegjésité e ministrisé, pér té€ mbaj-
tur té dhéna té rregullta mbi té papunét, si dhe statusi i tyre i papunésisé.

Ligji i punés éshté hartuar me géllimin e krijimit té njé baze ligjore gjithépérf-
shirése dhe funksionale sa i pérket raportit né punésim. Ligji definon dhe rreg-
ullon té drejtat dhe obligimet gé vijné nga raporti i punésimit, gé aplikohet pér
punédhénésit dhe punétorét né té dy sektoret publike dhe privaté né Republikén e
Kosovés.

Nenet e ligjit rregullojné dispozitat e pérgjithshme té raportit té& punésimit, sis-
tematizimin e punétoréve né vendet e punés, orarin e punés, pushimet dhe
mungesat né puné&, mbrojtja dhe siguria né puné, paga dhe benefitet e puné-
toréve, procedurat pér ushtrimin e té drejtave qé vijné nga raporti i punésimit,
organizatat e punétoréve dhe punédhénésve, dispozitat dénuese si dhe dispozitat
pérfundimtare.

Hulumtimet tregojné se edhe pse neni 49 i Ligjit té Punés té Republikés sé& Ko-
sovés thekson se, “graté e punésuara kané té drejtén pér 12 muaj pushim té
lehonisé” (23), formula aktuale e kompensimit éshté njé faktor kyc e cila sfidon
né ményré té konsiderueshme zbatimin e saj.

Ky sistem kompensimi detyron punédhénésin té paguajé 70% té pagés bazé té
punonjésit; si e tillé, ajo éshté duke shkaktuar probleme té médha. Rrjedhimisht,
punédhénésit jané duke u pérpjekur pér té gjetur ményra pér té& shmangur pag-
esén e kétij kompensimi, e cila nga ana tjetér ka prekur graté né Kosové.
Studimet kané sugjeruar se punédhénésit kané diskriminuar graté gé jané
shtatzéné ose té moshés riprodhuese, si népérmjet diskriminimit né punésimin,

10



YOU SEE

PLATFORM FOR SOCIAL INNOVATIONS
IN YOUTH EMPLOYMENT

pérdorimit té kontratave afat-shkurtra, kontratat e dyfishta, si dhe punésimin e
paligjishém. Ndérsa graté e reja té shprehur shgetésimin e margjinalizimit té garté
pér kété arsye, punédhénésit mendojné se ligji diskriminon kundér tyre, duke e
vendosur barrén mé té madhe financiare tek ata. Pérveg pagesés prej 70% té
pagés sé personit, ata duhet té paguajné pér njé zévendésim té pérkohshém.

Strategjia sektoriale 2014-2020

Kjo strategji éshté vazhdimési e strategjisé sé 2009-2013, e cila drejtohet nevo-
jave té gytetaréve dhe reformat e brendshme té nevojshme pér pérmirésimin e
shérbimit. Ngjashém me strategjiné e méparshme, MPMS-ja ka paraparé hartimin
e njé strategjie pér periudhén 2014-2020 dhe planin e veprimit pér periudhén
2014-2016.

Duke pasur parasysh Strategjiné e Punésimit 2010- 2012; Strategjia e Trajnimit
Profesional 2012 - 2014, Strategjia pér Decentralizimin e Shérbimeve Sociale
2013-2017; Strategjia Kombétare e Rinisé 2013-2017 si dhe Planin Zhvillimor
Strategjik 2012-2014, strategjia sektoriale éshté e pérbéré nga kéto objektiva
strategjike:

-Rritja e punésimit, zhvillimi i aftésive dhe njé treg i formésuar miré

- Rritja e mirégenies sociale duke rritur dhe pérmirésuar cilésiné e ofrimit té shér-
bimeve sociale dhe familjare, me fokus té vecanté né grupet e rrezikuara
-Zhvillimi i njé sistemi té géndrueshém pensional dhe forcimin e kapaciteteve
institucionale pér realizimin e té drejtave té pérfitimeve dhe shérbime mé té mira
pér pensionistét dhe kategorité e luftés

- Forcimi i rolit té partneréve socialé né zhvillimin e politikave socio-ekonomike

té vendit, pérmirésimin e kushteve té punés té punétoréve dhe uljen e punésimit
informal.

Strategjia gjithashtu ofron njé pérmbledhje té analizés sé vlerésimit té nevojave
dhe situatés né kontekst té politikés dhe mandatit politik, kontekstin makroe-
konomik (prospekti i rritjes 2014-2016), kontekstin institucional dhe kornizén lig-
jore. Ajo gjithashtu pérfshin nevojat e vlerésimit dhe sfidat gé ndikojné né punén
e ministrisé, sic éshté norma e larté e papunésisé dhe rezultatet e dobéta té zh-
villimit té burimeve njerézore dhe nevojave té shumta pér mbrojtje sociale.

Ligji pér agjenciné e punésimit

Kosova ka njé ligj té ri té miratuar, Ligji nr. 04 / L-205 PER AGJENCINE E PU-
NESIMIT TE REPUBLIKES SE KOSOVES, i cili rregullon krijimin, organizimin, funk-
sionet, detyrat, pérgjegjésité dhe financimin e Agjencisé sé Punésimit t& Repub-
likés sé Kosovés. Ky ligj zbatohet gé nga 1 janari 2015, megjithaté agjencia ende
nuk éshté funksionale dhe éshté duke pritur pér funksionalizimin nga geveria e
Kosovés.

Divizionet Ministrisé sé Punés dhe Mirégenies Sociale (MPMS), té cilat do té trans-
ferohen né strukturén e brendshme organizative té Agjencisé, jané: Divizioni

pér Monitorim dhe Koordinim té zyrave té punésimit; Divizioni pér Aftésim Profe-
sional; zyrat e punésimit; dhe Qendrat Rajonale té Aftésimit Profesional. Agjencia
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gjithashtu do té jeté pérgjegjése pé&r monitorimin e ofruesve jo-publik té shérbi-
meve té punésimit, té cilét do té jené té licencuar nga MPMS.

Agjencia pér punésim do té organizohet si organ i pavarur né kuadér t& MPMS-sé,
me statusin e personit juridik sipas Ligjit pér Administratén Shtetérore. Struktura
organizative dhe sistematizimi i brendshém do té pércaktohen me rregullore, té
cilat duhet té propozohen nga Ministria dhe té miratuar nga Qeveria.

Krijimi i késaj agjencie pritet té kontribuojé né ofrimin e shérbimeve kualitative té
punésimit dhe pérmirésimin e shérbimeve té punésimit né nivel kombétar. Agjen-
cia éshté planifikuar pér té nxitur bashképunimin me palét tjera té réndésishme
né nivel kombétar dhe lokal.

Ligji pér AP do t'ia mundésojé agjencisé gé té gjenerojé té ardhura pérmes aktiv-
iteteve né QAP, si dhe me ané té shitjes sé produkteve té prodhuara né QAP. Té
ardhurat e krijuara pérmes kétyre aktiviteteve do té pérdoren pér blerjen e ma-
terialeve té trajnimit dhe blerjen e shérbimeve nga ofruesit e tjeré. Kjo mundési
duhet té sigurojé bazén pér géndrueshmériné financiare té QAP-ve.

Megjithaté, agjencia nuk éshté funksionalizuar deri mé tani dhe veté ligji nuk
paraget ndryshime té& médha né organizimin e shérbimeve té punés dhe té pu-
nésimit. Organizimi i agjencisé do té varet nga rregullorja e hartuar nga Ministria
dhe miratuar nga geveria, dhe do té pércaktojé efektin e kétij ligji pér shérbimet
publike té punésimit.

Ministria e Kulturés, Rinisé dhe Sportit zhvillon programe pér té identifikuar dhe
adresuar nevojat e té rinjve, brenda MKRS-sé, ka katér departamente: Departa-
menti i Kulturés, Rinis€, Sportit dhe Trashégimisé.

Departamenti i Rinisé shérben pér té gjithé té rinjté, duke pérfshiré edhe rininé
jashté shkollave, té rinjté analfabet, té rinjté e papuné, té rinjté e riatdhesuar
refugjaté, té devijuar, té rinjté me qasje té dobét né pajisjet sanitare dhe shénde-
tésore, si dhe té rinjve nga pakicat.

Ministria éshté pérgjegjése pér koordinim me departamentet tjera administrative,
komunave, agjencive ndérkombétare dhe geveritare dhe me OJQ-té me géllim
pér té cuar pérpara zhvillimin e zbatimit koherent dhe efikas té politikave pér té
rinj dhe burimeve né lidhje me té rinjté. Ajo éshté gjithashtu éshté pérgjegjése
pér programet e kémbimit rajonal dhe ndérkombétar, shéndetési dhe arsim,
drejtési pér té miturit, si dhe avancimin e té drejtave té njeriut dhe té té rinjve.
MKRS siguron mjetet financiare dhe té tjera té& mbéshtetjes pér sektorin e rinisé
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né Kosové, ajo gjithashtu ofron atyre informacion né lidhje me shérbimet né dis-
pozicion dhe programeve pér ndihmén e tyre.

Ligjet e réndésishme:

Ligji pér fuqgizimin e rinisé dhe pjesémarrjen e té rinjve ka pér géllim té promo-
vojé dhe té riafirmojé pjesémarrjen e vazhdueshme té té rinjve né procesin e
vendimmarrjes, pa kurrfaré dallimi dhe pérjashtimi, né zhvillimin e njé shogérie
demokratike, me géllim té pérmirésimit té cilésisé sé jetés té té rinjve dhe statu-
sin e tyre social.

Qéllimi i kétij ligji pérfshin pérgjegjésité themelore pér fugizimin e sektorit té té
rinjve né Kosové dhe pér mbéshtetjen e pjesémarrjes sé té rinjve né vendim-
marrje. Ligji gjithashtu rregullon pérgjegjésité e institucioneve té pushtetit gen-
dror dhe lokal té té rinjve dhe organizatave rinore né fushat pérkatése, punén
vullnetare dhe edukimin joformal té té rinjve, si dhe udhézimin pér licencimin e
gendrave rinore.

Nenet e ligjit pércaktojné pérgjegjésité e té rinjve, organet e pushtetit gendror

dhe organeve komunale, ajo vendos rrugén pér Késhillin Rinor Qendror té Vep-

rimit, késhillat lokale e té rinjve. Ai pérfshin: direktivat administrative pér licen-
cimin e Qendrés Rinore, pas Krishtit né puné vullnetare, DA mbi edukimin jofor-
mal té té rinjve. Pjesémarrja e té rinjve né politikat sektoriale, punén vullnetare
té té rinjve, edukimi joformal, akteve normative té organizatave rinore, provat,

bashképunimi, dispozitat kalimtare dhe hyrja né fugqi.

Strategjia: Strategjia e Kosovés pér Rininé 2013-2017 dhe Plani i Veprimit 2013-
2015

Ka pér géllim pérmirésimin e situatés sé té rinjve né shoqgéri, duke pérfshiré té
gjitha institucionet pérkatése geveritare dhe jogeveritare, organizatat dhe ofruesit
e shérbimeve pér kérkimin dhe pérmbushjen e nevojat e té rinjve dhe gjetjen e
mekanizmave pér pjesémarrjen e saj né proceset vendim-marrése, né Kosové.
Plani i Veprimit dhe Strategjia bazohen né disa parime, té cilat pérfshijné pa-
rimin e ligjshmérisé, pjesémarrjes, trajtimit té barabarté, géndrim té pérbashkét
/ ndarja e pérvojave dhe pérgjegijésive, té drejtén e informimit dhe té hartimit té
strategjisé sé bazuar né déshmi. SKPRV (Strategjia e Kosovés pér Planin e Rinisé
dhe e Veprimit) mbéshtet politikat e ndryshme ndér-institucionale dhe ndér-sek-
toriale (aktivitete té pérbashkéta pér mbéshtetjen e té rinjve, e cila pérbén pjesén
vitale té jetés né Kosové dhe shumicén e popullsisé sé shtetit) té dedikuara pér
zhvillimin e té rinjve, pér té avancimi e té rinjve né Kosové. Strategjia pér rini
pérfshin ligjin e pjesémarrjes e té rinjve, arsimin jo-formal, punésimin dhe ndér-
marrésiné, edukimin dhe promovimin e shéndetit, siguria njerézore, integrimi
social / vullnetarizmi / sportet / kultura dhe rekreacioni dhe objektivat e tyre
strategjike.

LYAC - Local Youth Action Council
Né vitin 2009, Kuvendi i Kosovés e njeh aktivizmin rinor si njé gur themeli pér zh-
villimin e té rinjve me miratimin e Ligjit pér Rininé. Ky dokument themelues éshté
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miratuar me géllim té pérmirésimit té cilésisé sé jetés sé té rinjve dhe té statusit
té tyre social dhe promovimin e pjesémarrjes sé té rinjve né procesin e vendim-
marrjes.

Ligji pér té rinjté jep bazén ligjore pér themelimin e Késhilleve Rinore Lokale té
Veprimit gé lejojné pjesémarrjen e té rinjve né nivel lokal dhe gendror dhe pér-
cakton marrédhéniet né mes KLVR-té dhe autoritetet komunale. Ky ligj pércakton
detyrimin e komunés né lidhje me KLVR-sé. KLVR njihen nhga MKRS-ja dhe pritet
té jené bashképunétoré né céshtjet lidhur me formésimi e politikave rinore. Minis-
tria gjithashtu Iéshoi njé Urdhér Administrativ né vitin 2010, pérmes té cilit KVLR-
sé i éshté dhéné njé rol gendror né krijimin e njé vizioni té pérbashkét pér té
rinjté né komuna té ndryshme duke pérgatitur planet e veprimit dhe bashképun-
imit me organizata té tjera té té rinjve (Neni 10.1, UA 9/2010 pér pérgjegjésité
dhe procedurat e themelimit dhe funksionimin e Késhilleve té veprimit rinor né
Kosové).

KLVR-té veprojné né bazé té té drejtave té dhéna nga kuadri ligjor pér pjesémar-
rjen e té rinjve dhe kané disa pérgjegjési dhe detyrime ndaj té rinjve dhe au-
toriteteve komunale. KLVR-té duhet vazhdimisht té pérfagésojné perspektivén e
té rinjve pérmes takimeve me zyrtarét relevant komunal dhe té marrin pjesé né
mbledhjet komunale. Kjo nuk kufizohet vetém tek té rinjté pasi gé i referohet té
gjitha céshtjeve té politikés nga perspektiva e té rinjve.

KLVR-té marrin pjesé né takime publike, dégjimet buxhetore publike, komitetet
konsultative, takimet e Ké&shillit pér Siguri né Bashkési (KSB Komunale), komitete
pér Politiké dhe Financa si dhe takimet e Kuvendit Komunal. KVRL-té mund té
bashképunonjé me Kuvendin népérmjet KQVR-sé (Késhilli gendror i veprimit
rinor), i cili éshté pérgjegjés pér pérfagésimin e zérit té organizatave rinore né
frontin e geverisé. Ata theksojné ¢éshtjet né lidhje me té rinjté né téré Kosovén
pér institucionet e nivelit gendror.

Ministria e Tregtisé dhe Industrisé ka pérgéndruar politikat e tyre né krijimin e
kushteve stimuluese pér nxitjen e zhvillimit té sektorit privat, vecanérisht pér
zhvillimin e ndérmarrjeve té vogla dhe té mesme. Né kéto politika dhe strategji,
tendenca pér zhvillimin e sektorit té prodhimit éshté dominant, me géllim nxitjen
e prodhimit té brendshém té vendit.

AIPNK, Agjencia pér Investime dhe Pérkrahjen e Ndérmarrjeve né Kosové éshté
né mesin e agjencive gé veprojné né kuadér té MTI-sé. A éshté pérgjegjés pér
mbrojtjen dhe promovimin e investimeve, mbéshtetjen e zbatimit té politikave
dhe programeve publike pér ndérmarrjet mikro, té vogla dhe té mesme, dhe
zhvillimin e politikave gé kané té béjné me themelimin dhe zhvillimin e zonave
ekonomike.
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AIPNK jep njohuri mbi mundésité e investimeve, ndér to edhe mbi Teknologjiné
Informative dhe té Komunikimit, agrobiznese (pérpunimin dhe paketimin e ush-
gimit), minierave dhe energjisé né Kosové, tekstil dhe I1é€kuré, pérpunimin e drurit,
turizmit etj Agjencia mbéshtet ndérmarrésit e rinj pérmes disa aktiviteteve: nisé
grante, promovon e ndérmarrésiné, praktikat né biznese, etj.

Zyra e Kryeministrit luan njé rol té madh né planifikimin strategjik, inicimin e ligje-
ve dhe politikave, si dhe pér té siguruar zbatimin e tyre. legjislacioni pérkatés:
Plani i Veprimit pér Zbatimin e Strategjisé pér Integrimin e Komuniteteve Rom,
Ashkali dhe Egjiptian, 2009-2015. - Hartuar nga zyra e Kryeministrit t& Kosovés,
pérmes njé procesi qé pérfshinte té gjitha ministrité e linjés, agjencité ekzekutive,
organizatat jo-geveritare dhe né vecanti organizatat qé pérfagésojné komunitetet
rom, ashkali dhe. Organizatat lokale dhe ndérkombétare, gé punojné né fushén e
shérbimeve sociale dhe orientimin e punésimit dhe lehtésimin dhe mbrojtjen e té
drejtave té njeriut, ishin gjithashtu té pérfshira.

Romé, ashkali dhe egjiptas né Kosové ende pérballen me diskriminim dhe jané
grupet me shkallén mé té larté té papunésisé dhe shkallén mé té larté té varférisé.
Kompanité apo institucionet té cilat jané ngritur ose riorganizuar né vitet e fundit
té tilla si Shérbimi Policor i Kosovés (SHPK), Kompaniné Energjetike té& Kosovés
(KEK), Postés dhe Telekomunikacionit té Kosovés (PTK), hekurudhore e Kosovés,
Transportit e Kosovés, Aeroportin e Prishtinés punésojné afro 20.000 persona;
megjithaté vetém ca. 0.5% e té punésuarve jané romé&, ashkali dhe egjiptas. Pérvec
papunésisé, individé nga kéto komunitete luftojné me nivelin mé té ulét arsimor
dhe kushteve té kéqgija té jetesés, njé pjesé e konsiderueshme e tyre nuk jané té
regjistruar dhe nuk kané dokumente. Graté Rome, ashkali dhe egjiptase gjithashtu
pérballen me diskriminim té shuméfishté né bazé té gjinisé dhe pérkatésisé etnike.
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Shkalla e larté e papunésisé né mesin e té rinjve é&shté e njohur té jeté pjesérisht
rezultat i kapacitetit té kufizuar absorbues té tregut té punés té vendit, por edhe
rezultat i punésimit té ulét té té rinjve qé hyjné né njé treg prej sistemit arsimor
shtetéror.

Vendet e punés né dispozicion - Né fokus grupe me té rinj té papuné, u tha se
gjendja ekonomike dhe rritja e ngadalshme ekonomike té vendit nuk ofrojné
shumé mundési punésimi; Prandaj, aktualisht né Kosové né cdo profesion éshté
e véshtiré pér té gjetur njé puné. Té rinj té papuné, deklaruan njézéri se ata
ndjehen, né cdo hapje té reja té punés, zgjedhja e paré e punédhénésit éshté qé
té punésojé njé anétar té familjes mé tepér se individé té kualifikuar pér pozitat
tha. Né sektorin publik ose né sektorin privat zgjedhja e paré pér vendimmarrésit
éshté pér té punésuar njé anétar i familjes ose té aférm, dhe kjo pér shkak
vendet e punés jané té rralla né Kosové dhe té gjithé ka dikush gé kérkonte té
ngushté pér njé puné. Pérfagésuesit e sektorit privat né anén tjetér pranojné fak-
tin se shumica e punésimit béhet brenda ciklit té familjes ose me rekomandime,
por sipas tyre arsyet pér punésimin e anétarit i familjes nuk éshté domosdosh-
mérisht obligim ndaj familjes, por mé tepér njé zgjidhje mé e miré pér gjetjen e
njé punonjési té besueshém té afté dhe me kualifikime té nevojshme.

Pérkundér shkallés té&€ madhe té papunésisé né Kosové, pérfagésuesit e bizne-
seve private gjaté intervistave dhe fokus grupe u shpreh se gjetja e té punésu-
arve mbetet e véshtiré dhe e kushtueshme. “Punétorét e uléta té kualifikuar jané
té lehté pér té punésuar pér shkak se éshté mé e lehté pér té punésuar ata, por
edhe e lehté pér té zévendésuar né rast se ata nuk pérshtaten apo té kryejné
miré. Por, kur béhet fjalé pér pozicione gé kérkojné aftési té vecanta apo kuali-
fikim té larté, atéheré ajo éshté mé e véshtiré pér té gjetur punonjés té pérshtat-
shme “AM. Té anketuarit ankohen se ata kané nevojé pér té zhveshur shpenzimet
shtesé si pér ¢do pozicion shumé té kualifikuar, kompanité duhet té planifikojné
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pér periudhén provuese dhe trajnime né puné para se té jené né gjendje gé té
angazhojné punétoré té rinj né puné. NVM-té ngritén gjithashtu shqgetésime rreth
mungesés sé pérgjithshme té kualifikimeve né mesin e té rinjve gé hyjné né
tregun e punés; gé paraget njé pengesé té réndésishme pér ta. Pérfagésuesit e
bizneseve kané raportuar se vendet e lira té reja jané shpesh né gjendje pér tu
plotésuar nga té rinjté pér shkak té mungesés sé aftésive apo pérgatitjes.

Si pasojé, éshté treguar se shkalla e larté e papunésisé né mesin e té rinjve éshté
pjesérisht rezultat i kapacitetit té kufizuar absorbues té tregut té punés, por edhe
ndikohet né masé té madhe nga ana e punésimit té ulét té té rinjve qé hyjné né
tregun e punés pasi arsimim formal.

Praktikat e punésimit dhe kérkesat - té rinjté qé kané pérfunduar arsimin e tyre
dhe duan té hyjné né tregun e punés, té pérballet me pengesén e paré, kur ata
duhet té plotésojné kualifikimin e kérkuar pér vendet e punés. Zakonisht, prak-
tikat punésimin e sektorit privat kérkojné kualifikime superiore dhe vite té gjata
té pérvojés pérveg diplomave profesionale. Kéto kritere jané paré si té pamundur
pér té plotésuar nga té rinjté, dhe ndalon atyre mundésiné pér té krijuar pérvojé
pune. Sipas diskutimeve né fokus grupe me té rinj té papuné, té gjitha kompan-
ité duan té punésojné punonjés shumé té kualifikuar dhe me shumé pérvojé, pa
marré parasysh nése ata mund té jené té nevojshém pér té kryer puné né pozita
té caktuara. “Edhe kur té aplikoj pér pozitén e arkétarit né supermarket, mua mé
kérkohet té flas anglisht, té di mé shumé se njé program kompjuterik dhe késhtu
me radhé. Kjo nuk ka shumé kuptim, uné jam i komunikueshém dhe té njé puné-
tor i rryer, uné di té pérdor njé kompjuter dhe mund ta kryej punén miré, edhe né
gofté se uné nuk mund té béjé té prezantime té bukura né poéer point dhe nuk
mund té flas gjuhé té huaja. Pérveg késaj, kam nevojé pér njé shans pér té pro-
vuar veten, pér té fituar pérvojé dhe pér té filluar té fitoj para. “X.X.

Kéto praktika punésimi nga punédhénésit té cilat pérjashtojné rininé e papérvojé,
dhe kérkojné punonjés me kryesisht me pérvojé&, nénkupton gjithashtu njé pagé
mé té larté, dicka gé sektori privat nuk éshté i gatshém té ofrojé. Kjo situaté po
ashtu con periudha mé té gjata kohore nevojshme pér té mbushur njé pozicion
pune dhe dekurajon kandidatét.

Pér té rinjté e papunég, fitimit té pérvojés éshté njé problem i madh, té rinjté
shpesh e gjejné veten né njé situaté paradoksale ku ata nuk jané té punésuar,
sepse ata nuk kané pérvojé pune dhe ata nuk kané pérvojé pune pér shkak se
ata nuk jané té punésuar. Punédhénésit nuk jané té gatshém pér té punésuar
té rinjté, sepse ata e shohin té rinjté si té papérvojé dhe pér shkak se niveli i
pérgjithshém i papunésisé sé larté u lejon atyre pér té punésuar punonjés me
pérvojé dhe té kualifikuar me lehtési. Njé i anketuar né fokus grup me té rinj té
papuné tha: “Uné jam i gatshém pér té punuar pér té lira pér té fituar pérvojé,
uné jam vazhdimisht né kérkim té mundésive pér puné praktike dhe mundési té
njéjta”, por fakti mbetet se ka mundési shumé té kufizuara stazhit ofruara.
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Sektori publik ofron pune dhe praktike mundési mé praktike; numri i kandidatéve
gé ata mund té menaxhojné éshté shumé i kufizuar.

Pérfagésuesit e sektorit privat shprehén shgetésimin e tyre pér véshtirésité né
gjetjen e personave té kualifikuar pér shkak té faktit se sistemi arsimor nuk sigu-
ron pérvojé né terren pér té pérgatitur té rinjté pér puné. “prapavijé akademik
ose pérvojé shkruar né CV nuk thoni mé shumé gé té dyja nuk jané té besuar pér
té siguruar cilésiné e punés.” Njé prej té anketuarve nga komuniteti i biznesit na
tha se ata kané gené duke pérdorur njé gasje té ndryshme, pasi ata kané véné

re se shpesh heré ka gené mé i pérshtatshém pér ta pér té rekrutuar njé person
té papérvojé pér njé vend té liré té larté té afté se sa njé njé akademik té kualifi-
kuar, si ky i fundit éshté i papérgatitur pér puné. “Shkollat nuk mésojné atyre se
si té aplikojné teoriné né praktiké, uné mendoj se sistemi arsimor duhet té fajéso-
het”, - tha pérfagésuesi i biznesit privat. "Kéta studenté shpesh hyjné né tregun

e punés pa pérvojé, dhe nganjéheré me perceptime té gabuara, dhe me njé gén-
drim té gabuar pér puné”

Sipas pérgjigjeve nga pérfagésuesit e sektorit privat, mé poshté jané arsyet krye-
sore pse éshté e véshtiré pér sektorin privat gé té gjejné té punésuar:

1. Mospérputhje né mes té aftésive té fituara né sistemin arsimor dhe aftésive
té kérkuara né tregun e punés.

2. Mungesa e pérvojés praktike.

3. Mungesa e motivimit personal pér puné.

Pjesémarrésit e fokus grupeve nga sektori privat kané deklaruar se né Kos-

ové “sasia fiton mbi cilésiné”, sidomos kur béhet fjalé pér forcén e punés. Sipas
pérgjigjeve té tyre, punétorét e rinj e punés jané té papérvojé, dhe géndrimi i
tyre dhe mungesa e punés etike éshté duke i mbajtur ata larg nga tregu i punés,
pér té cituar njé prej té anketuarve “Eshté sikur ata kané paré njé pishiné né TV
dhe tani ata pretendojné té dini se si pér té notuar”

Kur pérfagésuesit e sektorit privat né fokus grup u pyetén pér té identifikuar llojet
e aftésive dhe atributet gé punédhénésit kérkojné né kandidaté, pjesémarrésit
identifikuar pikat né vijim:

o Aftésité ndérpersonale.

e Pérvoja e méhershme té punés me referenca té mira nga punédhénési i mé-
parshém.

¢ Fleksibilitet té pérshtaten me kulturén e organizatés.

e Besueshméria e té punésuarve.

e Kompetencat teknike pritet té zhvillohet dhe t& mésuar né puné; pér kété arsye,
ajo shpesh nuk konsiderohet si aftési kyce pér punésim, éshté mé e réndésishme
gé personi tregon njé personalitet té& miré dhe té pérshtatet pér pozitén.

Njé nga pjesémarrésit né fokus grupet me sektorin e biznesit pérmendi se “bizne-
set nuk kérkojné punonjés mé té kualifikuar, por punonjésin gé mé sé miri i pér-
shtatet organizatés”
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Pérgjigjet nga sektori privat, gé ishin té ndryshme sipas industrive, kompanité
private té cilat ofrojné pozicionet qé kérkojné kualifikime té larta, pérkatésisht
teknologjiné e komunikimit (TIK) informacion, kané deklaruar se ata shpesh

i konsiderojné té rinjté si zgjedhjen e tyre té paré té punésimit, pavarésisht
mungesés sé pérvojés, pasi gé ata tregojné mé shumeé interes né kéto pozita, dhe
mund té pérshtatet lehté me kulturén e kompanisé. Fakti gé té rinjté nuk kané
kualifikimin e nevojshém, pér disa nga kompanité gé mund té konsiderohen mé
té ngritura nuk éshté njé pengesé né punésimin e tyre, pasi ato jané mésuar me
konceptin e investimit né zhvillimin profesional té stafit té tyre. Njé nga pikat né
té cilat té gjithé pérfagésuesit e sektorit privat né fokus grupin toné qé té gjithé
kané réné dakord éshté se rinia éshté burimi mé i miré i fuqisé punétore pér bi-
zneset pasi qé ata jané té motivuar dhe té gatshém pér té mésuar, duke e béré
mé té lehté té pérshtaten me kulturén e punés dhe ata mésojné lehté.

Praktikés dhe Pérvoja e punés:

Té anketuarit nga grupet e té rinjve fokus té papuné pérmendur se ka shumé
pak mundési té praktikés, por edhe koncepti internship po kegpérdoret nga sek-
tori privat, dhe praktikat e stazhit né fakt nuk ofrojné njé mundési pér té fituar
pérvojé, por jané vetém njé mjet pér té siguruar té liré té punés pér kompanité.
Si¢ éshté diskutuar né fokus grup, té rinjté besojné se shumé kompani jané duke
ofruar té rinjté praktikimit pozita, por né fakt trajtojné ata si punétoré me orar
té ploté dhe nuk ofrojné njé mjedis ku té rinjté mund té arrijné aftésité dhe fitim
nga pérvoja e tyre té punés. Shumica e pjesémarrésve deklaruan se do té marré
parasysh pozicionet praktike si njé mjet pér té rritur punésimin e tyre. Ata rané
gjithashtu dakord se praktikantét duhet t'i jepet detyra dhe pérgjegjési, por edhe
t'u jepet mundésia pér té fituar pérvojé, pér té parandaluar kegpérdorimin e prak-
tikantéve dhe praktikave.

Pér sektorin privat, stazhi ofrohet mé shumé si pjesé e integruar e rekrutimit, dhe
zakonisht pas pérfundimit té stazhit, kompanité té punésojné praktikantét mé té
miré pér puné me kohé té ploté. Né diskutimet e grupeve té fokusit, pérfagésuesit
e sektorit privat shpjegoi se sektori privat nuk pérfshihen rregullisht né programet
e stazhit pasi ka edhe kosto pér ofrimin e praktikés dhe ndonjéheré praktikantét
nuk jané té disiplinuar dhe kjo mund té shkaktojé shgetésim pér operacionet e
rregullta té punés; njé i anketuar tha se “éshté njé mentalitet i ulét né shoqgériné
toné, praktikantét duan té diné fitimet e biznesit, e gjykojné sjelljen toné&, dhe

ne nuk e duam kété né mjedisin toné té punés”. Pérfagésuesit e sektorit té bi-
znesit megjithaté pérmenden rastet kur stazhit i &shté dhéné si pjesé e projektit
té donatoréve dhe praktikantét jané paguar nga donatorét e projektit, gjé kjo qé
sipas tyre éshté mbéshtetja pér biznesin dhe mbéshtetja pér té rinjté qé kérko-
jné puné, dhe kéto praktika té mbéshtetura nga projekti duhen té sigurohen mé
shumé né té ardhmen.
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Pérfagésuesi i KVRL, né fokus grupet pérmendi ményra té tjera qé té rinjté mund
té merrni pérvojé praktike, pérmes punés vullnetare, KVRL ofrojné njé mundési
pér té rinjté qé té angazhohen né puné vullnetare dhe pér té fituar pérvojé, por
réndésia e vullnetarizmit si mjet pér té fituar pérvojé pune nuk pranohet gjeré-
sisht nga té rinjté té papuné, por edhe nga sektori privat. Sipas pérfagésuesve té
KVRL-sé&, nése sektori publik dhe privat nuk mund té japin praktiké dhe pérvojé
puné praktike pérvojé pér té rinj, atéheré té rinjté si alternativé mund té fitojné
pérvojé nga puna vullnetare.

Praktikat e punésimit

Té rinjté e papuné né diskutimet e fokus grupeve thané se, praktikat e punésimi
né sektorin publik dhe privat jané té tilla gé nuk ofrojné njé mjedis konkurrues,
né té cilén té rinjté mund té konkurrojné né bazé té kualifikimit dhe aftésive

té tyre, por punésimin e bazuar né korrupsion apo preferencat ndaj marréd-
hénieve familjare. Né sektorin privat, njé praktiké e zakonshme, si¢ raportohet
nga pjesémarrésit né fokus grupe me té rinj té papuné, éshté se punédhénésit
zakonisht plotésojné pozitén e tyre bosh duke marré familjarét e tyre apo pu-
nésimin e njerézve qé tashmé i njohin. Pér té siguruar njé puné né sektorin privat
nganjéheré kualifikimet dhe pérvoja punés nuk jané té réndésishme, shumica e
pjesémarrésve mendonin si aplikimi i tyre apo CV-té mé shumé gjasa as nuk do
merren parasysh. Sipas té papunéve né diskutimet e grupeve té fokusit, vendet e
lira té punés nganjéheré jané vetém pér céshtje promovuese dhe pronarét pri-
vaté punésojné njeréz bazuar né interesin e tyre dhe pa u pérpjekur pér té gjetur
personin mé té kualifikuar. Praktikat e punésimit né sektorin publik, né bazé té
pérgjigjes nga pérfagésuesit e té rinjve té papuné, jané edhe mé té keq; té gjithé
pjesémarrésit e fokus grupeve thané se pér t'u punésuar né sektorin publik éshté
e pamundur nése nuk keni njé lidhje politike, té cilat mund té punojné né favorin
tuaj. Ai tha se ka shumé pak vende té lira té punés né sektorin e geverisé, pér
kété arsye té rinjté gjejné mé shumé mundé&si punésimi né sektorin privat.

Vetépunésimi:

Né diskutimet e fokus grupeve me té rinj té papuné, pjesémarrésit thané se ata
ishin té vetédijshém se sa gjetja e njé puné né Kosové éshté e véshtiré, pra, njé
mundési e hapjes sé njé biznesi éshté mé realiste dhe duhet té konsiderohet nga
té gjithé té papunét. Megjithaté, pjesémarrésit vlerésojné se operimi i njé biznesi
né Kosové éshté shumé i véshtiré. Faktorét qé konsiderohen té jené njé pengesé
pér hapjen e njé biznesi si njé masé e veté-punésimit jané:

¢ Sjellja e korruptuar e administratés tatimore, presioni gé ata véné né bizneset e
vogla dhe té dobéta.

e Pasiguria gé kjo do té sigurojé njé puné té géndrueshme pér ta.

e Konkurrenca e padrejté nga kompanité mé té médha.

e Fugia ulét e blerjes sé konsumatoréve.

e Véshtirésité administrative pér té operuar njé biznes, hapja e njé biznesi éshté e
leht&, por raportimin tek administrata tatimore éshté e komplikuar dhe problema-
tike.
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e Mbyllja e njé biznesi né té dhénat administrative éshté shumé e véshtiré; Qeve-
ria géllimisht do té largohet biznesin tuaj aktiv pér arsye té panjohura. Pér té
cituar njé té anketuar: “njerézit té cilét kishin né pronési njé biznes njé heré, nuk
do té hapé njé biznes pérséri”

Nga diskutimet e fokus grupeve éshté konstatuar se hapja e njé biznesi ka mé
shumé gjasa té ndodhé pas disa vite pérvojé pune né treg si njé punonjés. “Uné
duhet njéheré té gjej njé puné pér té marré pérvojé atéheré uné mund té hap
njé biznes”, éshté théné nga njé prej té anketuarve. Nga intervistat me té papu-
nét, ka pasur njé mendim té pérgjithshém se té rinjté duhet sé pari té pérpigen
té gjejné njé puné dhe té eksperimentojné pérpara se té hapin njé biznes, pasi
gé hapja e njé biznesi shihet si opsion gé kryesisht nuk preferohet, pér shkak se
hapja e njé biznesi shihet si problematike.

Pérfagésuesit e QAP gjithashtu mendoj se té rinjté duhet té pérgendrohen mé
shumé né ndérmarrési dhe veté punésim, QAP ofron module té trajnimit té
vlefshme nga té cilat mund té hapen biznese té reja té vogla, dhe sipas pér-
fagésuesve té QAP, duhet inkurajuar shpirti sipérmarrés i té rinjve, né ményré
gé individét mund té identifikojné mundésité e biznesit dhe té jené né gjendje té
krijojné punésim.

Informata té pakta mbi Tregun e Punés:

Shumé té rinj né zgjedhjen e tyre té hershme té karrierés nuk kané informacion
né lidhje me mundésité e punésimit, duke cuar né

zgjedhje té dobét né lidhje me karrierén dhe arsimimin e tyre. Edhe pse ka
shumé raporte pér tregun e punés né Kosové, pér shembull Anketa mbi Kérkesat
e Tregut té Punés AKB, kéto raporte nuk arrijné té shérbejné si udhézim né karri-
eré pér té rinjté, atéheré ata vendosin pér karrierén e tyre né té ardhmen (Fokus
Grupi me organizatat rinore). Sipas pérfagésuesve té QAP, njerézit me diplomé
universitare jané gjithashtu té prirur pér margjinalizimin né tregun e punés,
ndérsa tregu nuk arrin té sigurojé puné pér aftésité dhe kualifikimet e tyre, dhe
pérderisa ata lejné pas dore punét me kérkesa mé té uléta té aftésive dhe kuali-
fikimit. Individét té cilét kané njé diplomé nga universiteti vazhdojné “gjuetiné e
diplomés” sé tyre pér té ndjekur studimet e nivelit master pér kualifikimin mé té
larté akademik, edhe pse pa pérvojé me puné dhe tregun e punés.

Njé problem tjetér i p€rmendur nga bizneset né lidhje me punésimin e té rinjve
éshté mosgatishméria e tyre pér té punuar né profesione gé nuk jané térheqgése
pér ta, té tilla siindustrité té cilat kérkojné fuqi punétore té pakualifikuar né pas-
trim, ndértim, dado etj. Rinia ka tendencé té géndrojé larg nga kéto profesione
dhe kérkojné puné té cilat konsiderohen té nivelit té larté, té tilla si puné zyre dhe
pozita menaxheriale. Punét e méparshme pa kualifikime merren parasysh nga té
rinjté vetém pasi ata nuk arrijné té punésohen né pozicionet e tyre té déshiruara
dhe pasi kané arritur njé moshé mé té vjetér (mé shumé se 30).
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“Secili do té jeté njé menaxher ™ dhe “té gjithé duan té punojné né para njé
kompjuteri”, éshté théné né njé fokus grup me sektorin e biznesit. Pér sektorin

e biznesit, orientimi masiv drejt universiteteve dhe “gjuetia” pér diploma, jané
zgjedhje e gabuar pér té rinjté, sepse ka mé shumé vende pune né fushén e afté-
sive té uléta apo té mesme, dhe tregu kérkon mé shumé kualifikimin né bazé té
aftésive, pastaj diplomat universitare dhe arsimin formal.

QLVR- Qendrat lokale té veprimit rinor jané struktura rinore qé veprojné né bazé
té Ligjit pér fugizim dhe pjesémarrje té Rinisé, té angazhuar edhe né aktivitete
rinore pér punésimin e té rinjve, ka shembuj té shumé rrugéve té suksesshme

té karrierés gé kané filluar né gendrat rinore dhe tani kané pérparuar me sukses
né karrieré, kjo sipas diskutimeve nga njé fokus grupet me pérfagésuesit e Qen-
drave QLVR. Qendrat Rinore shérbejné gjithashtu si piké takimi pér organizatat

e tjera gé ofrojné ndihmé pér té rinjté, duke u béré késhtu njé gendér e madhe
e burimeve té mundshme ku té rinjté mund té informohen mbi tregun e punés
dhe mundésité e punésimit. QLVR-té gjithashtu ofrojné informata pér vende puné
duke postuar vende pune né gendrat QLVR ose duke u pérpjekur pér té lehtésuar
pérputhjen e punés direkt me komunitetin e biznesit.

Si mbéshtetje e drejtpérdrejté e punésimit pér té rinjté, KVRL ofrojné trajnime,
e cila éshté zakonisht trajnim pér kompjuter, pérgatitja CV-sé ose trajnim i afté-
sive té buta. Pérvecg trajnimit té ofruar, aktivitetet e tjera té organizuara né gen-
dra jané shumé té réndésishme pér punésime, mé poshté jané disa aktivitete té
réndésishme té organizuara né gendrat e punésimit gé ndihmojné:

e Rrjeti

e Shpérndarja e informatave pér projekte té tjera té donatoréve

e Organizimi i vizitave studimore né Kosové apo jashté vendit

e Trajnimi

e Pérvoja praktike (puné vullnetare)

Ndér sfidat mé té véshtira qé pérballen KLVR-té éshté géndrueshméria e tyre dhe
mungesa e pjesémarrjes aktive té pjesémarrésve té tyre, duke shkaktuar ato té
humbasin aftésité e tyre pér shkak té lévizjeve té vazhdueshme dhe ndryshimit té
anétaréve té tyre. Sipas pérfagésuesve té té rinjve, kjo éshté kryesisht pér shkak
té mungesés sé stimulimit pér pjesémarrje aktive té té rinjve, si dhe pér shkak té
mungesés sé stabilitetit financiar té organizatave.
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Té ardhura té uléta-Familjet

Sipas té rinjve té papunég, té jené té kualifikuar dhe pér té fituar pérvoja nevo-
jshme pér tregun e punés, duhet té keni njé burime financiare pér t& mbéshtetur
kété rrugé té karrierés, “"nuk mund té punojmé pa pagese pér muaj té téré vetém
pér té marré pérvojé pune, sepse ajo nuk mund ta pérballojné pér té béré kété” ,
duke pasur parasysh varfériné né Kosové dhe pagat e uléta pér pozitat e aftésive
té ulét: "Nése njé i ri angazhohet né puné me pagesé té ulét, atéheré nuk do té
jeté né gjendje té pérparojé né karrieré dhe zhvillim profesional pasi gé nuk do té
jeté né gjendje té marré pjesé né trajnime apo né praktika tjera profesionale té
zhvillimit *, u tha né diskutimin e fokus grupit me té rinj té papuné.

Sipas pérgjigjeve nga intervistat me pérfagésues té QAP, familjet me té ardhura
té uléta jané kryesisht té margjinalizuara pasi qé ata nuk kané mundési pér té
kérkuar arsimin dhe trajnimin e nevojshém pér tregun e punés. Distanca pér té
arritur QAP paraget njé pengesé pér anétarét me té ardhura té uléta, pasi qé kos-
tot e udhétimit pér té marré pjesé né njé trajnim profesional nuk jané té pérbal-
lueshme pér ta. Pér njé periudhé té kufizuar, gendra trajnimi té Iévizshme kané
ofruar trajnime si zgjidhje pér kété kategori; jetégjatésia e tyre éshté shkurtuar
pér shkak té mungesés sé donatoréve apo mbéshtetjes geveritare. Disponuesh-
méria e kufizuar e burimeve financiare gjithashtu mban individét nga vetépunési-
mi apo iniciativa té tjera té biznesit.

Sipas pérfagésuesve té shérbimeve publike té punésimit (SHPP) té papunét nga
familje gé jetojné né varféri ekstreme, té cilat jané duke pérfituar nga skema e
ndihmés sociale, dhe té cilat jané té paraqitura si té pakualifikuar, kané barriera
pér t'u angazhuar né ndonjé aktivitet social dhe shpeshheré mbeten té pérjash-
tuar nga shoqgéria. Kjo kategori gjithashtu nuk mund té pérballojé cdo kosto né
programet e trajnimit té pranishém né gendrat e formimit profesional. Duke gené
té varur terésisht nga asistenca sociale kjo kategori heziton gé té angazhohen né
tregun e punés, nga frika e punésimit té pérkohshém dhe té pagéndrueshém, gjé
gé do té vénte ata né rrezik pér té mos pranuar kéto pérfitime nga skema e ndih-
més sociale.
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ZONAT RURALE: Largésia prej punés

Pérfagésuesit e sektorit privat né intervista ka théné se pérveg kualifikimeve té
punonjésve, sektori privat éshté gjithashtu i interesuar né sigurimin e njé fuqie
punétore gé paguhet liré, dhe né bazé té intervistave me pérfagésues té sek-
torit privat, kjo paraget pérgéndrimin e punés né vendet e aférta té biznesit. Njé
i anketuar nga sektori privat i biznesit pérmendi se kompania e tij ka punésuar
njé mori té punésuar nga i njéjti fshat dhe i ka transportuar ata né fermé&, dhe
nga piképamja e biznesit, doli té jeté mé e liré se sa té punésojé nga zona prané
fabrikés. Por, sic u diskutua né intervisté kjo éshté vetém pér shkak té nevojés
pér punésim masiv pérndryshe do té ishte mé miré gé té punésoheshin njeréz qé
jetojné né komunitetet e aférta. PErgendrimin e bizneseve né gytetet dhe gendrat
e gyteteve con né pérgendrimin e vendeve té punés né zonat urbane. Dhe si njé
person i intervistuar nga njé sektori i biznesit té pérmendur, né sektorin privat
dhe té shérbimit, punétorét duhet té punojné oré mé té gjata dhe té gqéndrojné
deri né fund, duke shkaktuar véshtirési ose pamundési pér té€ udhétuar né qofté
se punonjésit jetojné né vende mé té largéta.

Pérfagésuesi i shérbimeve publike té punésimit, né intervisté gjithashtu pérmendi
efekti e distancés pér né puné né zonén rurale dhe punésimin e tyre né tregun e
punés. Sipas pérfagésuesve té SHPP, pagat e uléta té sektorit privat béjné punén
e papérballueshme pér njerézit gé jetojné né zonat e largéta rurale, té cilét kané
kosto té transportit pér té arritur né gendrat e qyteteve, ku ka mé shume gjasa
pér puné. Pérvec kostove, ata pérballen edhe me véshtirésiné e mjeteve né dis-
pozicion té transportit pér disa puné té tilla si bizneset e shitjes me pakicé té cilat
punojné né oré té vona. Pér mé tepér, njerézit gé jetojné né zonat e largéta rurale
shpesh privohen nga pjesémarrja né trajnime profesionale té ofruara nga QAP.

Grupet e margjinalizuara.

o Nénat beqgare dhe graté e tjera, graté jané té margjinalizuar shpesh pér
shkak té normave kulturore gé lidhen me rolet gjinore né familje dhe shoqgéri, psh
pritshméria qé graté duhet té kujdeset pér punét e shtépisé, fémijét dhe té mosh-
uarit, apo perceptimi se disa lloje té vendeve té punés nuk jané té pérshtatshme
pér graté.

Pérfagésuesit e sektorit té biznesit, megjithaté, raportuan gé ligji i lejes sé lindjes
éshté shumé i véshtiré pér tu zbatuar dhe éshté dizajnuar mé shumé pér pu-
nésim né shérbimit publik, dhe nuk merr né konsideraté kushtet qé bizneset pri-
vate operojné dhe véshtirésité né zbatimin e kétij ligji, pérfagésuesit e sektorit té
biznesit né fokus grupet tha se “kam pasur njé punonjés femér e cila pér tre vite
ka lindur tre fémijé, dhe pér njé periudhé prej tre vjetésh, shumicén e kohés ka
gené né maternitet dhe pushim mjekésor, dhe pas késaj periudhe ajo e la punén,
dhe kjo éshté njé investim gé biznesi im nuk mund ta pérballojé”. Neni 49 i ligjit
té punés té Republikés sé Kosovés thekson se, “gruaja e punésuar ka té drejtén e
njé pushimi té lindjes prej 12 muajsh”. Megjithaté, ky nen pérkundrazi kishte njé
efekt diskriminues né punésimin e grave. Punédhénésit mendojné se ligji vendosé
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njé barré financiare pér ta, pasi qé éshté e zakonshme pér té pérdorur kontratat
afatshkurtra, kontratat e dyfishta dhe punésimin e paligjshém.

o Komuniteti rom, ashkali dhe (RAE) egjiptian, kéto tri komunitete kané nivel
té larté té analfabetizmit, dhe nuk jané duke pérdorur né ményré shérbimet e
SHPP-sé, ka nevojé pér ndérhyrje né komunitetet e tyre pérkatése pér té punuar
né aftésité themelore, si dhe pérmirésimin e leximit. Pérfagésuesit e sektorit té
biznesit, nuk e shohin etnicitetin si njé problem nga piképamja e tyre, bizneset
jané té interesuar né fugi té kualifikuar dhe té ulét té punés, interesi i tyre primar
éshté né rezultatet e tyre té biznesit dhe nuk ndajné preferenca bazuar né etnic-
itet. Né té kundértén, grupet etnike minoritare duken té jené mé té favorizuar pér
punésim pasi ato pérfagésojné njé burim té fuqisé punétore gqé paguhet pak dhe
nganjéheré jané mé té motivuar pér puné. Kéto kategori kané njé nivel té ulét
arsimor dhe shkallé mé té larté té papunésisé né vend, kéto grupe mund té pu-
nésohen pér pagé mé té ulét né krahasim me grupet e tjera

o Pérfagésuesit e biznesit pérmendur edhe faktin se perceptimi i pérgjith-
shém publik ndaj grupeve etnike ndikon vendimin e tyre né lidhje me punésimin
e bashkésive etnike; njé i anketuar né grupet e fokusit tha se “fakti éshté se
njerézit jané racist né njé piké, dhe né qofté se kéta njeréz jané klientét tané,
atéheré ata na detyrojné té punésojné njerézit e zgjedhur té tyre”, pér shembull
konsumatorét turg kérkojné gé punétorét tané té jené turg ose paktén té flasin
gjuhen turke, dhe ne duhet té pérputhemi me kérkesat e tyre. Njé tjetér pjesé-
marrés né fokus grup, tha se shqiptarét zakonisht nuk duan té punojné me komu-
nitetin REA, éshté shumé problematik dhe nuk duan té punojné me ta, mentaliteti
joné nuk e pranon kété, duke punuar me grupin minoritar éshté perceptuar si
nénvlerésim i rolit té tyre né kompani. Megjithaté, kjo vlen pér pagat e té nivelit
té ulét, si éshté pérmendur né fokus grupin “né qofté se éshté paga e larté men-
doj se shqgiptarét mund té punojné me té gjithé” ata mbyllin syté e tyre, pér njé
rrogé té larté

o Njerézit me aftési té kufizuara - kompanité jané duke déshtuar pér té kri-
juar njé mjedis té mundshém dhe té arritshém, ku njerézit me aftési té kufizuara
fizike mund té punojné. Zyrat e SHPP bashképunojné me organizatat té cilat pu-
nojné me kéto kategori si “"Handikos” dhe né rast se konkursi éshté né dispozicion
pér kéto kategori, atéheré zakonisht SHPP bashképunojné me organizatén lokale
pér té gjetur kandidatét. Nga piképamja e sektorit té biznesit, punésimi i njerézve
me aftési té kufizuara éshté ende né baza vullnetare dhe shihet si detyré humani-
tare; kur njerézit me aftési té kufizuara jané punonjés (zakonisht, njé punonjés
pér njé kompani), ata nuk presin rezultate té punés, por e mbajné punonjésin si
pjesé e pérgjegjésisé sé tyre sociale. Né fokus grup me pérfagésues té sektorit

té biznesit njé pjesémarrés tha se “kryesisht té punésuarit tané punojné jashté
orarit, dhe pér té ndryshuar orarin vetém pér ta éshté e véshtiré”, duke pranuar
véshtirésité né punésimin e personave me aftési té kufizuara dhe qasjes sé tyre
né vendin e punés. Né lidhje me detyrimet gé kompanité kané pér punésimin

e personave me aftési té kufizuara, pérfagésues té sektorit té biznesit né fokus
grup tha até gé ata duhet té kené kujdes fillimisht pér biznesin,
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dhe né qofté se geveria déshiron té nxisé punésimin e personave me aftési té ku-
fizuara, atéheré ata duhet té sigurojné nxitje pér punésim té tillé.

Sektori i biznesit ka identifikuar gjithashtu se ka njé opinion negativ publik né lid-
hje me punésimin e personave me aftési té kufizuara, té punésuarit e tjeré mund
té kundérshtojné idené pér té punuar sé bashku me njerézit me aftési té kufi-
zuara. “Uné mendoj, kétu ne kemi nevojé pér té thyer tabu. Ndérmarrésia duhet
té thoté se ne jemi ata gé vendosim se me cilin punonjés do té jemi kolegé. Ne
kemi punésuar njé person me sindromén Down pér té pérgatitur dhe té na shér-
bejé kafe. Eshté normale qé té tjerét té punésuarit ishin skeptiké né lidhje me
kété, dhe né fillim e hodhén poshté idené, por, prania e tij né organizaté ka sjellé
mé shumé rezultate pozitive”, tha njé nga pjesémarrésit nga fokus grupet me
sektorin privat.

Deri né fund té vitit 2014 kané gené 274.487 persona té regjistruar si punékérk-
ues né kuadér té shérbimeve kosovare publike té& punésimit (SHKPP). SHPP ve-
pron nén mbikéqgyrjen e drejtpérdrejté té Ministrisé sé Punés, por me ngritjen e
agjensisé kombétare té punésimit kéto struktura do té jeté nén kompetencat e
agjencive. Né Kosové ekzistojné 7 Qendra regjionale (Publike) té Punésimit, 23
zyra komunale té punésimit, dhe 8 gendra té aftésimit profesional me géllim gé té
ofrojné disa shérbime pér punékérkuesit, duke pérfshiré regjistrimin e punékérk-
uesve, ndihma pér kérkim pune, késhillimit, trajnimit profesional dhe zbatimin e
programeve té ndryshme aktive té tregut té tregut té punés (PATP).

Kumulimi i vendeve té lira gjaté vitit 2013 né shérbimet publike té punésimit né
Kosové (PES) ishte 6980. Duke iu referuar numrit té personave té cilét jané reg-
jistruar si té papuné, numri i vendeve té lira rezulton né njé normé té vendit té
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liré - regjistrim (NVR) prej 2.6% né vitin 2013, ndérsa ajo ishte rreth 3.5% né
vitin 2011. Brenda njé periudhe 12-mujore, kishte njé vend té liré né dispozicion
pér rreth 38 té papuné (27 né 2012). Né vitin 2014, njé total prej 4667 punési-
meve jané béré nga SHPP gé paraget njé shkallé punésimi prej 5.6%.

Gjithsej 3419 té papuné kané hyré né trajnim gjaté vitit 2014, té shpérndaré né
30 profilet e Qendrave té Aftésimit Profesional.Krahasuar me vitin 2013 numri i
pjesémarrésve né Aftésim Profesional éshté rritur me 2.1%, nése ne shikojmé né
numrin e pérgjithshém té punékérkuesve té regjistruar dhe té formimit profesion-
al té ofruara, shkalla e aktivizimit (SHA) éshté rreth 1.26%. Punésimi népérmjet
shérbimeve té punésimit publik (SHPP)

Sipas pérfagésuesve té POS dhe sektorit privat, zyrat e punésimit ende konsid-
erohen si adresa primare pér kérkim té punés pér popullin e Kosovés. Pjesa mé
e madhe e té papunéve té regjistruar né zyrat e punésimit publik (ZPP) vijné

né ZPP vetém pas njé pérpjekjeje té pasuksesshme individuale pér té gjetur njé
puné né tregun e punés. Q& nga viti, pjesa mé e madhe e té papunéve jané me
aftési té ulta dhe jané té papuné pér kohé té gjaté, kjo con né njé perceptim té
pérgjithshém se ZPP jané njé burim i kandidatéve té pakualifikuar, gé bé qé kéto
zyra nuk preferohen nga kompanité private qé jané né kérkim pér punonjés té
kualifikuar dhe me pérvojé.

Pérdorimi aktual kryesor i zyrave té punésimit publik mbetet regjistrimi i statusit
té papunésisé si parakusht pér té ndjekur trajnime profesionale, dhe té pérfitojné
nga ndihmat sociale. Ne mund té konkludojmé nga fokus grupet me té rinjté e
papuné gé ndjekin formimin profesional, qgé pothuajse secili prej tyre éshté reg-
jistruar né zyrat e punésimit, sepse ajo ishte njé parakusht pér té marré pjesé né
trajnimin né gendrat profesionale. Grupet e tjera té regjistruar si té papuné jané
té shtyré nga motivi i pérfituar nga skema e ndihmés sociale. Numri i familjeve
gé marrin asistencé sociale né vitin 2014 ishte 29.538 nga té cilét 12,095 jané
pérkasin kategorisé sé 2-té. Né kété kategori bie cdo familje me njé anétar té
afté pér té punuar (té cilat duhet té jené té regjistruar si té papuné né Zyrén e
Punésimit), dhe me té paktén njé fémijé nén pesé vjec ose gé€ jané nén kujdesin e
njé jetimi nén moshén pesémbédhjeté vjecare. Pér té pérfituar nga skema e ndih-
més sociale praktika duhet gé té regjistrohen té gjithé anétarét e familjes té rritur
té njé familje si té papuné!

o Sipas intervistave té kryera me POS, mé poshté jané paragitur arsyet pse
kéto zyra nuk jané né gjendje pér té vepruar me efikasitet si institucion i pér-
puthjes sé punéve:

J Numri i madh i té papunéve té regjistruar né krahasim me vendet e lira té
punés dhe mundésité e pérputhjes me puné ¢ojné né njé mendim té pérgjithshém
se kéto zyra nuk ofrojné mundési pér punésim.

J Struktura e té papunéve té regjistruar, kryesisht jané me aftési té uléta dhe
té pakualifikuar, duke krijuar njé reputacion té mos-efikasitetit té kétyre zyrave
né drejtim té gjetjes sé punonjésve té kualifikuar.
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J Punésimi i pagéndrueshém dhe i pérkohshém me ané té PES; rastet e pa-
drejta té ndérprerjes sé kontratés, nuk paguajné paga té rregullta, nuk ka mbro-
jtje té punonjésit né vendin e punés, dhe késhtu me radhé kané kontribuar né
besimin se zyrat e punésimit nuk paragesin mundési té mira punésimi né vend,
japin me fugi punétore té shpejté dhe afatshkurtér pér kompanité me cilési té
ulét.

o Regjistrimi formal i té papunéve pér pérfitime sociale dhe skemat e tjera té
asistencés sociale. Q€ nga numri i konsiderueshém i té papunéve té regjistruar
ka njé fokus parésor té pérfitojné nga skema e ndihmés sociale, ata nuk jané
pérgendruar né gjetjen e njé pune dhe do té refuzojné njé oferté pune, nése nuk
jané té bindur se puna éshté e géndrueshme dhe ofron pagesé té njéjté, né mos
mé té madhe se ndihma sociale.

o Shérbimet e kufizuara té ofruara nga zyrat e punésimit; Zyrat e punésimit
ofrojné shérbime pér té papunét dhe punédhénésit, kéto shérbime pérfshijné,
regjistrimin dhe mbajtje e té dhénave mbi té papunét, orientimin né karrieré,
ndérmjetésimin né punésim, zbatimin e masave té tregut aktiv té punés, propo-
zimet e trajnimit etj. Detyrat dhe pérgjegjésité e tyre jané té paraqgitura brenda
pérgjegjésive té punés, dhe kéto zyra jané té kufizuara né ményré rigoroze nga
kéto detyra dhe nuk mund t'iu pérgjigjen shérbimeve té tjera té punésimit gé
mund té jené té nevojshme.

o Cilésia e ulét e shérbimeve té ofruara nga zyrat e punésimit; jané 182 zyr-
taré gé i'u shérbejné 83,323 té regjistruar té papuné me njé raport mesatar prej
456:1; kjo éshté kufizuese dhe con né shérbime té dobéta dhe joefektive.

o Mosdija e institucioneve té sektorit privat dhe publik mbi shérbimet e ofru-
ara nga zyra e punésimit publik.
o Mungesa e informacionit mbi vendet e lira té punés; zyrat e punésimit mar-

rin vesh pér vendet e lira nga kompanité gé i kontaktojné ata ose anasijelltas,
pérmes hulumtimit té tregut té Zyrave SHPP.

o Zyrat SHPP jané té kufizuara edhe né kanalet e komunikimit me té papunét,
duke pérdorur ekskluzivisht tabelat e lajmérimit pér té publikuar njoftimet pér
puné

o Punédhénésit e painformuar publik dhe privat; punédhénésit nuk jané té in-
formuar né lidhje me shérbimet e ofruara nga SHPP, duke mbetur né mosdije mbi
pérfitimet e pérdorimit té shérbimeve té SHPP, si p.sh. ulja e kostos sé punésimit,
punésimi i béré népérmjet késhillimit me késhilltarét e karrierés té& SHPP, etj.

J Mungesa e bashképunimit me sektorin publik; sektori publik mund té an-
gazhohet né promovimin e SHPP pér té palét e treta si p.sh. kontraktorét e gever-
isé, si dhe rritjen e bashképunimit me SHPP kur ka punésim pér poste publike.
Pérfagésuesit e zyrave té punésimit né intervista kané pérmendur shembuj se

si institucionet vendore geveritare kané referuar kontraktorét e palés sé treté

pér t'i angazhuar ata pérmes POS pér puné publike, dhe kjo ka rritur punésimin
népérmjet POS, por kéto raste kané bazé individuale dhe nuk ka procedura ose
praktiké gé institucionet geveritare duhet té ndjekin pér promovimin e punésimit
pérmes POS dhe pastaj t&€ merren me kontraktoré té palés sé treté té partneréve
té tjeré. Pérfagésuesit nga POS gjithashtu sugjerojné se sektori publik mund t’i
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keté parasysh kandidatét qé jané paraprakisht té regjistruar né zyrat e punésimit,
kur béhet punésimi pér poste publike.

Sipas pérfagésuesve té biznesit né fokus grupet, zyrat e punés nuk favorizohen
nga sektori privat si burim kryesor té punésimit, pasi gé kéto zyra jané té vetém
duke siguruar listén e punékérkuesve si referencé dhe kéto lista jané té& médha
dhe té parenditura dhe nuk paragesin ndonjé vlerésim paraprak té kandidatéve.
Bizneset gé kané kérkuar ndihmé nga zyrat e punésimit kishte pér té béré pro-
cedurat e tyre té rekrutimit si intervistat e punés, pérfagésues té sektorit privat
besojné se njerézit e regjistruar né zyrat e punésimit jané me aftési té uléta dhe
té papuné pér njé kohé té gjaté, pra konsiderohen kandidatét té kualitetit té uléta
afatgjata. Kompanité mé té médha private té besojné se ata mund té angazhohen
mé shumé sukses né rekrutimin pa asnjé ndihmé dhe asistencé nga zyrat e pu-
nésimit. Sa i pérket punonjésve me aftési té uléta, kompanité tentojné punéso-
jné njeréz té cilét jetojné né aférsi té vendndodhjes sé biznesit, pér shembull njé
fermer do té punésojé fshatarét nga fshati prané, apo pér punonjés supermarketi
njeréz nga zonén lokale. Njé arsye pse kompanité béjné punésimin né bazé té
lokacionit éshté pér shkak se aftésité e uléta jané puné me paga té uléa dhe té
punésuarit nuk mund té pérballojné transportin, nése ata nuk jetojné né aférsi.
Ofrimi i aftésimit profesional

Shumica e trajnimeve profesionale pér avancim té shkathtésive ofrohen nga Qen-
drat e Aftésimit Profesional, aktualisht jané 8 gendra trajnimi né qytetet krye-
sore té Republikés sé Kosovés, gé veprojné né kuadér t&€ MPMS-sé. Detyrat e

tyre kryesore jané gé té identifikojné nevojat pér trajnime tek njerézit e papuné,
si dhe té ofrojné trajnime modulare pér pérforcim té aftésive. Pér t'u kualifikua
pér programet e trajnimit gé ofrohen nga kéto gendra, individét duhet té jené té
regjistruar si té papuné né Zyrat e Punésimit. Kéto gendra té aftésimit profesional
ofrojné kurse té aftésimit profesional pa pagesé pér rreth 30 profile profesionesh.
Niveli i ndjekjes gjaté viteve konsiderohet e ulét, duke marré parasysh nivelin e
papunésisé, si dhe numrin e madh té njerézve gé kérkojné puné.

Intervistat me QAP-té:

Pasi gé ka vetém 8 gendra té aftésimit profesional né Kosové, gendrat ofrojné
shérbime té ndryshme trajnimi né rajone té ndryshme, né bazé té njé vlerésimi
té méparshém, si dhe pak a shumé té vjetéruar, té kryer nga MPMS-ja. Késhtu,
éshté e zakonshme gé kandidatét té kené nevojé té udhétojné pér té ndjekur
trajnimin, pér disa zona distanca e udhétimit deri tek QAP-ja merr deri né 50
minuta. Mé paré, si dhe pér njé periudhé té shkurtér kohore né njé pérpjekje pér
té vepruar me njé gendér mobile trajnimi, QAP-ja e Prishtinés kishte hapur gen-
dra mobile né Gracanicé dhe Podujevé, si pjesé e njé projekti donator. Edhe pse

i suksesshém, né fund té pérkrahjes nga donatorét, kéto gendra mobile trajnimi
ishin mbyllur.

QAP-té léshojné dy lloje certifikatash pas pérfundimit té trajnimit, certifikata qé
akreditohen nga AKC-ja, si dhe certifikata pér trajnime gé nuk jané té akreditu-
ara. Qendrat gjithashtu Iéshojné certifikata pér njohjen e aftésive té& mésuara mé
pareé.
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QAP-té punojné né bashképunim té afért me Zyrat e Punésimit, tash sé voni
pérmes njé sistemi elektronik informimi gé lidh dy zyrat si dhe automatikisht
kémben té dhénat mes dy paléve. Lista e kandidatéve té regjistruar pér aftésim
profesional krijohet nga zyra e punésimit. Kandidatét thirren nga QAP-té kur ka
trajnime né dispozicion, si dhe pas pérfundimit té trajnimit, té dhénat regjistrohen
dhe transferohen né ményré elektronike tek zyrat e punésimit.

Né bazé té mendimeve nga intervistat, bashképunimi ndérmjet sektorit privat si
punédhénés si dhe QAP-ve ka nevojé pér pérmirésim, si dhe ka nevojé pér mé
shumé bashképunim pér efektshméri t& QAP-ve né pérgatitjen e kandidatéve pér
punésim, pér té siguruar besimin e sektorit privat, e késhtu duke rritur dobiné e
kétyre shérbimeve. Bashképunimi mes sektorit privat dhe QAP-ve duhet té fillojé
gysh né faza té hershme, kur kandidatét zgjedhen pér té ndjekur aftésimin pro-
fesional, pér t'iu pérgjigjur rrjedhimisht kérkesave té punédhénésve pér fuqi té
kualifikuar punétore.

Né nivel industrie, bashképunimi me shoqatat afariste nuk éshté né nivel té miré,
kryesisht pér shkak té pafuqgisé sé shogatave pér té krijuar partneritete afatg-
jate. Ato zakonisht dalin me kérkesa ad-hok pér punétoré té trajnuar, duke mos
pasur vullnetin té angazhohen né pérpjekje té pérbashkéta pér zhvillim té fuqisé
punétore. Zhvillimi i fugisé punétore kérkon pérgatitje afatgjate, ndérsa bizne-
set duhet té planifikojné paraprakisht se si té sigurojné punétoré té kualifikuar.
Ka pak shembuj té bizneseve private qé paraprakisht shprehin nevojat e tyre tek
QAP-ja , si dhe kérkojné listén e punétoréve potencialé me kualifikimet e duhura.
Sipas pérfagésuesve té QAP-sé&, ka mungesé té theksuar vullneti tek sektori pri-
vat pér té punuar bashké me QAP-né. Si faktor gé éshté pérmendur si kontribut
né mungesén e koordinimit ndérmjet QAP-ve dhe sektorit privat éshté tendenca e
sektorit privat pér té punésuar gjithmoné punétorét mé sé paku té paguar.

Kompanité e sektorit privat gé veprojné né kontrata geveritare nuk jané té
pérkushtuara ndaj zhvillimit afatgjaté, si dhe nuk jané té gatshém té investojné
né zhvillimin e stafit té tyre. Pérfagésuesit e QAP-ve besojné gé deri né njé masé,
éshté faji i sektorit privat gé nuk rritet bashképunimi ndérmjet QAP-ve dhe sek-
torit privat.

Grupet e fokusit me pérfagésues té bizneseve ekzistonte pajtimi qgé bashképun-
imi né sektorin industrial éshté i dobét, si dhe sipas pérfagésuesve né grupet e
fokusit, kur vjen tek shogatat e biznesit dhe odave ekonomike, interesat e kom-
panive private pérfagésohen dobét, si dhe nuk ka ndonjé fuqgi té madhe lobuese
té sektorit privat, me pérjashtim té pérfagésuesve té industrisé sé TIK-sé.

Sipas diskutimeve né grupet e fokusit me pérfagésues biznesesh, bashképunimi
ndérmjet sektorit privat dhe geverisé éshté tejet i réndésishém pér rritjen e pu-
nésimit, por programet geveritare dhe pérkrahja e tyre e premtuar mbeten té
pazbatuara. Ata mbesin me shpresé pér té ardhmen, derisa kritikojné mungesén
aktuale té pérkrahjes dhe bashképunimit ndérmjet sektorit privat dhe institu-
cioneve geveritare. Pjesémarrésit flisnin pér njé projekt ndérmjet sektorit privat
dhe ministrisé pér themelimin gendrave té zhvillimit profesional, gé do té ndih-
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monte tejkalimin e mospérputhjes sé aftésive dhe kérkesave té tregut té punés.
Megjithaté, sic éshté pérshkruar nga pjesémarrésit, kéto projekte mbeten vetém
né letér.

Punésimi pérmes krijimit té bizneseve té reja dhe pérkrahjés sé bizneseve

Ekzistojné disa iniciativa dhe projekte donatore gé synojné té pérkrahin dhe té
inkurajojné ndérmarrésiné dhe iniciativat e veté-punésimit, kéto programe jané
tejet té réndésishme duke marré parasysh gjendjen ekonomike aktuale dhe
shkallén e larté té papunésisé. Me shkallén e larté té papunésisé sé sotme, veté-
punésimi éshté mundési mé e miré sesa gjetja e njé vendi té liré té punés né
tregun e sotém té punés.

Iniciativat kryesore té pérkrahjes sé bizneseve né Kosové gé ofrojné pérkrahje
tkenike e financiare pér bizneset dhe sipérmarrésit e rinj jané: Programi i Ndér-
marrésve té Rinj (YEP), KOSVET 6, Zhvillimi i Aftésive Profesionale dhe Skemave
Trajnuese brenda Kompanive, si dhe Zhvillimi i Aftésive Ndérmarrése, Qendra
pér Ndérmarrési dhe Zhvillim Ekzekutiv CEED, SPARK, EBRD. Kéto shérbime té
pérkrahjes sé bizneseve kané gené té udhéhequra nga donatorét, por sé voni
kané dalé edhe struktura vendore, edhe me financim edhe menaxhim. Struktu-
rat e reja jané iniciativa e MTI-sé pér inkubatoré, Qendra Inovative né Gjakové,
inkubatori i bizneseve né ICK pér bizneset e reja né TIK, sipérmarrjet afariste té
pérfagésuara nga Inkurajimi i Ndérmarrésve té Rinj (EYE), Fondacioni MDA dhe
Qendra e Bizneseve té Reja té Kosovés (BSCK). Gjaté periudhés 2009-2013, sipas
njé raporti nga MTI-ja, sé paku 4.000 kompani dhe sipérmarrés kané lindur nga
aktivitetet pérkrahése té bizneseve té reja (Shérbime pér Bizneset e Reja dhe
Pérkrahje té Bizneseve né Kosové, 2013, MTI)

Shérbimet e pérkrahjes pér biznese gqé ofrohen nga kéto organizata fokusohen
kryesisht né ofrimin e trajnimeve pér ndérmarrési dhe shkrim té planeve té bizne-
sit, mentorim dhe udhézime, konsulencé, pérkrahje financiare, skema grantesh,
kredité me shkallé té ulét interesi, rrjetézimi i bizneseve, etj. Megjithaté, pasi qé
kéto jané iniciativa té udhéhequra nga donatorét, ndérhyrja e tyre péfundon me
pérfundimin e projektit, gé do té thoté se kéto iniciativa jané afatshkurtra dhe
nuk ka vazhdimési mbi rezultatet e tyre.

Né bazé té pérgjigjeve nga intervistat e kryera me pérfagésuesit e organizatave
pérkrahése té bizneseve, kéto organizata zakonisht synojné té pérfshijné grupet
e margjinalizuara né intervenimet e tyre; ato vendosin cage né lidhje me pjesé-
marrjen e grave, grupeve minoritare dhe grupeve tjera té margjinalizuara. Kéto
projekte jo detyrimisht zbatohen né bashkérendim me organizatat geveritare apo
grupet tjera vendore. Sipas intervistave, arsyeja pse kéto projekte nganjéheré
nuk bashképunojné me organizatat tjera éshté se jo gjithmoné organizatat qever-
itare jané té dobishme apo ofrojné bashképunim frytdhénés.
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Shumé projekte biznesi gé jané nisur me iniciativa donatorésh dhe jané planifi-
kuar té jené té géndrueshme pas pérfundimit té projektit, né fakt kané déshtuar
pas pérfundimit té pérkrahjes.

Pa marré parasysh numrin e iniciativave pér té krijuar inkubatoré té biznesit né
gjithé vendin, ekzistojné vetém disa inkubatoré funksionalé&, té cilét prapé nuk
jané té géndrueshém dhe varen nga pérkrahja e donatoréve. MTI ka filluar njé
projekt pér té ndértuar tre inkubatoré biznesesh si dhe pér t'i transferuar ata tek
komunat, té cilét jané pérkeqgésuar pasi gé komunat nuk kishin as resurset finan-
ciare e as ato njerézore pér té vazhduar operaconet e inkubatoréve té bizneseve
(BI). Aktualisht, lokalet e IB-ve jepen me gira pér zyra. Hapésira e IB-sé né Gjilan
éshté dhéné me gira pér kompani private, derisa drejtorité komunale dhe 0JQ té
ndryshme aktualisht pérdorin hapésirat e IB-sé né Decan. IB né Shtime ka ndalur
gjithé punén.

Inkubatorét e suksesshém jané Qendra Inovative pér Bizneset e Tik-ut né Prisht-
iné, Fondacioni MDA, iniciativa e Qendrave Inovative nga MTI-ja dhe Komuna e
Gjakovés.

Né studim, aktorét e pérfshiré shprehin rezervat e tyre né lidhje me efikasitetin

e kétyre programeve, pasi qgé nganjéheré kéto programe pérkrahése pér biznese
nuk ofrojné ndonjé zgjidhje té géndrueshme pér punésim. Jané pérmendur shem-
bujt e bizneseve té reja qé jané nisur me pérkrahjen e donatoréve, si dhe gé kané
funksionuar vetém pér aq sa jané subvencionuar.

Céshtje tjetér e ngritur pér diskutim ishte efikasiteti i programit té pérkrahjes sé
bizneseve né bazé té shumés sé grantit, mbajtur si i pamjaftueshém nga rinia.
Né grupet e fokusit me pérfagésues té KVRL-ve dhe pérfagésues té sektorit pri-
vat, jané dhéné shembuj té granteve té vogla (1,000-3,000 Euro) gé ofrohen

si pérkrahje pér bizneset e reja. Kéto grante konsiderohen té mos ndihmojné
shumé, pasi kostoja e fillimit té njé biznesi éshté mé e larté. Disa prej pjesémar-
résve i shohin kéto grante vetém si pérkrahje monetare pér pérfitime individuale,
por me pak efekt té punésimit afatgjaté dhe gjenerimit té bizneseve.

Pjesémarrésit pajtohen gé nevojat pér pérkrahje dallojné sipas sektorit té indus-
trisé, pér shembull, njé grant i vogél mund té jeté i arsyeshém dhe i konsider-
ueshém pér bujgési e agro-biznes, e késhtu, shuma e grantit duhet planifikuar
me kujdes dhe té bazohet tek sektori dhe potenciali fitimprurés i atij sektori bi-
znesesh.

Palét e ndryshme (komuniteti afarist, t& papunét, organizatat pérkrahése té bi-
zneseve, KVRL-té€) ndajné mendimin gé projektet geveritare té pérkrahjes sé
bizneseve, sidomos ato nga Ministria e Bujgésisé (gjithsej 43 milioné) jané duke u
kegpérdorur dhe shpérndaré mes pérfituesve té pasur qé kané lidhje politike apo
té tjera, derisa té rinjté dhe njerézit né nevojé nuk pérkrahen nga kéto fonde té
médha. Pjesémarrésit theksojné gqé besimi i tyre tek drejtésia e projekteve gever-
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itare éshté i ulét, si dhe shumé njeréz as nuk lodhen té aplikojné pér pérkrahje,
pasi qé besojné gé vetém lidhjet politike apo bizneset e médha e té korruptuara
do té pérfitojné nga grantet dhe pérkrahja geveritare.

Palét e pérfshira i kané dhéné kéta faktoré qé duhen marré parasysh pér té pasur
programe té suksesshme té pérkrahjes sé bizneseve:

J Kontrollimi mé i miré i pjesémarrésve dhe zgjedhja e atyre qé kané mé
shumé shans pér sukses

J Pércaktimi i kujdesshém i sektoréve afaristé ku ofrohet pérkrahja, pérkrahja
e sektoréve né bazé té specifikave té rajoneve.

J Pérkrahja e komuniteteve né nevojé, té rinjve dhe atyre nén vijén e var-
férisé.

J Pércaktimi mé i miré i granteve pér té& mbuluar koston e krijimit dhe inves-

timet e nevojshme, si dhe ofrimi i aktiviteteve pércjellése pér té siguruar gén-
drueshmériné e bizneseve.

J Ofrimi i granteve kombinuar me trajnime, mentorim e monitorim
o Shpérndarje mé transparente dhe mé meritore e granteve.
o Pérfshirja e gendrave rinore né procesin e shpérndarjes sé grnateve, pasi

gé ato punojné aférsisht me té rinjté gé mund té ndihmojné né projektet e
pérkrahjes afarsite.

Grupi i fokusit me NVM-té

Nga pikévéshtrimi i sektorit privat, né diskutimet e grupit té fokusit pjesémar-
résit diskutuan veté-punésimin dhe ndanin té njéjtén ide, qé ndérmarrésia éshté
e réndésishme pér punésimin e té rinjve, por gjithashtu shprehnin kritikat e tyre
ndaj projekteve gqé pérkrahin ndérmarrésit e rinj, por gé déshtojné né sigurimin
e punésimit afatgjaté dhe pérkrahin kompani gé nuk duken té kené funksionim
afatgjaté. Té gjithé pjesémarrésit né fokus-grupe pérfagésonin kompani qé kané
funksionuar pér njé kohé mé té gjaté, si dhe ndanin mendimin gé kompanité e
tyre ofrojné punésim mé afatgjaté kundrejt atyre qgé fillohen rishtaz, té cilat deri
tash kané treguar té kené afate té shkurtra té jetesés. Sipas tyre, pérkrahja pér
bizneset e zhvulluara tashmé do té ishte mé efikase dhe do té premtonte mé
shumé né kuptimin e mundésive té punésimit. Megjithaté, ata ndjehen gé projek-
tet geveritare dhe ato donatore nuk po pérkrahin bizneset e zhvilluara, pa marré
parasysh historiné e tyre té funksionimit afatgjaté dhe suksesit.

Pjesémarrésit nga grupet e fokusit té sektorit privat gjithashtu diskutuan raste
kur donatorét/qgeveria pérkrah kompanité e reja pérmes granteve, si dhe pastaj
kompanité padrejtésisht konkurrojné né treg, duke démtuar bizneset tashmé té
zhvilluara.

o Sipas pjesémarrésit, bashképunimi ndérmjet sektorit privat dhe geverisé
éshté tejet i réndésishém pér rritjen e punésimit, por programet geveritare dhe
pérkrahja e premtuar pér kohé té gjaté mbeten té pazbatuara. Ata mbesin me
shpresé pér té ardhmen, derisa kritikojné mungesén aktuale té pérkrahjes dhe
bashképunimit ndérmjet sektorit afarist dhe institucioneve geveritare.
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Pjesémarrésit bisedonin pér njé projekt ndérmjet sektorit privat dhe ministrisé
pér themelimin e gendrave pér zhvillim profesional, gé do té ndihmonte né tejka-
limin e mospérputhjeve té aftésive dhe kérkesave nga tregu i punés. Megjithaté,
si¢c pérshkruhet nga pjesémarrésit kéto projekte mbeten vetém né letér.

o Kur vjen tek shogatat e bizneseve té sektorit privat dhe odave ekonomike,
interesi i kompanive private éshté dobét i pérfagésuar dhe nuk ka ndonjé fugqi
lobimi té sektorit privat, me pérjashtim té pérfagésuesve té industrisé sé TIK-ut.

Organizatat rinore dhe pérkrahja né punésim

Qendrat rinore lehtésojné shumé aktivitete té ndryshme, si dhe punésimi éshté
vetém njé prej temave aktuale me té cilat merren, por jo ekskluzivisht, si dhe
késhtu, nuk jané té specializuara né ofrimin e shérbimeve té punésimit. Né gru-
pet e fokusit me pérfagésues té KVRL-ve, njéri prej pjesémarrésve pérshkruante
punén e gendrave rinore késhtu: “Ne bé&jmé gjithcka, si dhe kur béni gjithcka,
s'mund té jesh i miré né ¢do gjé”.Por, pasi papunésia éshté problem madhor né
Kosové, gendrat rinore gjithashtu po drejtojné vémendjen e tyre drejt ¢éshtjeve
té punésimit, ndérsa pérfagésuesit e 0JQ-ve rinore mendojné qgé roli i organizat-
ave rinore duhet rritur né té ardhmen, pasi gé ato mund té ndérmarrin me sukses
aktivitetet e punésimit pér rininé, qofshin ato trajnime, orientim né karrieré, apo
thjesht duke informuar rininé se si té rrisin potencialin e tyre té punésimit.

Trajnimet e ofruara né gendra rinore nuk mungojné, por pjesémarrésit e grupeve
té fokusit shprehin brengén e tyre pér periudhén pas trajnimit, pasi qé kérkesa e
tregut pér fuqgi punétore éshté e dobét, si dhe pérkundér trajnimeve té ofruara,
éshté e véshtiré té arrihet ndonjé ndikim pér shkak té kufizimeve né numér té
ofertave pér puné. Njéri prej pjesémarrésve theksonte: “Kemi pérparuar miré me
teknologji informimi, si dhe shumica e rinisé jané shumé té miré né pérdorim té
kompjuteréve, por kéto aftési nuk po sigurojné vende pune pér ta.”

Shérbimet e gjetjes sé vendeve té punés: Portalet e punés

Né Kosové ka mé shumé se 12 portale pune gé funksionojné si biznese pri-

vate dhe ofrojné njé numér shérbimesh, kryesisht pér gjetjen dhe publikimin e
vendeve té punés, ndérsa sé voni tri portale té punés kané prezantuar shérbime
tjera, si késhilla karriere, mundési trajnimi, udhézime pér shkrimin e CV-ve, etj.
Pér shkak té faktit gé penetrimi i internetit né Kosové éshté mé i madhi né rajon,
me 76.6%, gati i njéjté me até té vendeve té zhvilluara, portalet e punés né in-
ternet jané né rritje dhe priten té jené vegél e réndésishme pér gjetjen e vendeve
té punés.

Né bazé té njé studimi té kryer nga EYE Kosovo mé 2015, struktura themelore

e shérbimeve té gjetjes sé punés né dispozicion éshté: 35% e tyre specializojné
vetém né reklamimin e vendeve té punés; 7% ofrojné vetém rekrutim dhe pér-

zgjedhje, derisa té tjerét ofrojné shérbime té pérziera me shpérndarje relativisht
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té barabarté. Shumica e portaleve té punés (86%) ofrojné shérbimet e tyre né
baza té rregullta, derisa té tjerét i ofrojné sipas kérkesés sé klientéve, kryesisht
shérbime rekrutimi e pérzgjedhjeje. Mbulimi gjeografik i shérbimeve éshté i gjithé
shteti, ndérsa katér kané mbulim edhe né Gjermani, Shqipéri, Magedoni, Serbi e
Republiké Ceke.

Shumica e portaleve té punés kané filluar si biznese té reja me pak apo pa ko-
sto investimi, apo edhe si hobi, por kané paré rritje madhore, si dhe tashmé jané
biznese té veté-qgéndrueshme. Hapja e portaleve té punés ka rritur publikimin

e vendeve té punés né internet, si dhe kané kontribuar né vetédijesimin e sek-
torit privat né kuptimin e shfrytézimit té shérbimeve té internetit pér gjetjen e
vendeve té punés.

Megjithaté, portalet e punés né internet nuk jané né gjendje té paragesin hisen e
tyre né treg pér shérbimin specifik gé ato ofrojné. Ky fakt do té€ mund té tregonte
kapacitete té dobéta analitike dhe praktika té dobéta té ofruesve, gjé qé do t'iu
mundésonte atyre té definonin pjesén e tyre té tregut, si dhe té pérdornin kéto
té dhéna pér té planifikuar strategjiné e tyre té zhvillimit, ose pér shénjestrimin

e ardhshém té grupeve specifike té té papunéve, si¢ jané edhe grupet rinore té
margjinalizuara.

Portalet e punés né internet nuk kané bashképunim me zyrat publike té pu-
nésimit, pér arsyet vijuese: 3 portale pune kané theksuar gé nuk ka bashképunim
pér shkak té rezistencés sé ZP-ve, 5 kané théné gé nuk kané ndonjé interes pér
té bashképunuar me ZP-t&, 4 kané theksuar gé ka bashképunim formal, ndérsa
vetém njéri bashképunon aférsisht me zyrat e punésimit (EYE Kosovo)

Aspekt i réndésishém i zhvillimit té tregut té pérputhjes sé vendeve té punés né
Kosové éshté korniza institucionale pér ofrimin e kétyre shérbimeve, e cila éshté
aktualisht né proces té zhvillimit/reformimit. Deri tani, ofruesit privaté té shér-
bimeve té gjetjes sé punés, si cdo portal tjetér né internet, nuk i nénshtrohen
ndonjé rregullimi ligjor, pra secila kompani private mund té angazhohet né kété
aktivitet duke u regjistruar si subjekt afarist.

Ligji i ri nr. 04/L-205 pér Agjenciné e Punésimit té Republikés sé Kosovés, mirat-
uar né dhjetor té vitit 2013, pérkufizon rolin e ofruesve privaté té shérbimeve té
tregut té punés si dhe rregullimin e funksioneve té saj. Aspektet kryesore jané si
né vijim:

. Licencimi i ofruesve jopubliké té shérbimeve té punésimit, béhet nga Minis-
tria e Punés dhe Mirégenies Sociale
o Monitorimi i Punés sé ofruesve jopublik té& shérbimeve té punésimit béhet

nga Agjencia - Licencimi ofruesve jopubliké té shérbimeve té punésimit, rregullo-
het me akt nén-ligjor té nxjerré nga Ministria

35



YOU SEE

PLATFORM FOR SOCIAL INNOVATIONS

IN YOUTH EMPLOYMENT
J Akti ligjor apo urdhri administrativ pér licencim e monitorim éshté ende né
fazé té hershme té pérgatitjes
J Té gjithé ofruesit privaté té shérbimeve té punésimit duhen licencuar

Kéto dispozita té ligjit té ri gartésisht tregojné qé bashképunimi ndérmjet APRK-
sé dhe sektorit privat do té vendoset si né vendet e zhvilluara, si dhe gé roli i
ofruesve privaté té shérbimeve té punésimit né tregun e punés té njihet si i tillé.

1) Mospérputhja ndérmjet kérkesés e ofertés: ekziston njé mospérputhje e af-
tésive ndérmjet ofertés e kérkesés né tregun e punés né Kosové, sipas punéd-
hénésve, pérkundér shkallés sé larté té papunésisé, ka mungesé té kandidatéve
me njohuri dhe pérvojé té miréfillté gé i pérgjigjen edhe nevojave té tregut. Né
anén tjetér, individét e papuné nuk kané mundési té fitojné pérvojé pune, pasi
gé sistemi arsimor nuk jep mundési pér praktika apo lloje té tjera té pérvojave té
punés. Punédhénésit jané mé té interesuara pér aftési ndérpersonale, pastaj pér
aftési teknike. Sistemi arsimor dhe trajnimet e tij kané orientim teknik, ndérsa té
rinjté shpesh jané té pérgatitur teknikisht, por iu mungojné shkathtésité e domo-
sdoshme té punésimit. Palét e pérfshira né hulumtim kané identifikuara mospér-
puthje ndérmjet arsimit dhe rezultateve té trajnimeve si dhe aftésive té kérkuara
nga tregu i punés.

J Rekomandimet: Vendosja e sistemit té trajnimit té dyfishté gé kombinon
punén dhe mésimin, me géllim té sigurimit té kualifikimeve profesionale brenda
sistemit arsimor apo aftésimit profesional pér té punésuarit dhe té papunét. Tra-
jnimet duhet té mbahen edhe né kompani edhe né gendra té aftésimit njékohé-
sisht. Sektori i bizneseve duhet té& marré pjesé né ményré mé aktive né procesin
e té mésuarit, si dhe aftésimi profesional duhet t'i adaptohet mé shumé kérke-
save té bizneseve dhe industrisé dhe nevojave specifike té kompanive. Sistemi i
dyfishté duhet té synojé té afrojé lidhjet ndérmjet punédhénésve dhe ofruesve té
aftésimit profesional. Kosova duhet té pérshtasé sistemin e dyfishté té trajnimit e
arsimimit né bazé té praktikave mé té mira nga vendet e suksesshme si Gjerma-
nia, Zvicra, Austria e Danimarka.

2) Mungesa e informatave té tregut té punés: Mungesa e informatave né lidhje
me zgjedhjet e karrierés, mundésive té punésimit, si dhe kurseve né dispozicion,
kané sjellé njé valé transformimesh edhe pér gjeneratat e reja dhe té vjetra. Ata
gé hyjné rishtas né tregun e punés déshtojné té kuptojné dhe té jené té infor-
muar pér mundésité gé jané né dispozicion pér ta, sidomos né kuptimin e prakti-
kave dhe/ose punéve vullnetare gé do té mund té conin drejt njé pune.

J Rekomandime: Té& krijohet njé gendér karriere né sistemin shkollor té
mesém dhe universitar, me konsulenté specialé gé késhillojné studentét. Té
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shpérndahen informatat né lidhje me vendet e punés dhe/ose praktikat tek stu-
dentét, si dhe té pérgatiten ata pér procedurat e pérzgjedhjes. Té ndihmohen
studentét me zgjedhjen e specializimeve/orientimeve té ardhme. Kéto gendra
karriere mund t'i orientojné té rinjté drejt vendimeve mé miré té informuara pér
karrierén e ardhshme, duke pérfshiré pérzgjedhjen e programeve akademike/pro-
fesionale, vendimet pér té kryer shkollén e mesme, si dhe kombinimin e duhur té
arsimimit dhe punés. Qendra e Karrierés duhet té ndértojé partneritete me sek-
torin privat pér t'i ofruar studentéve mundési cilésore té praktikés, ose me of-
ruesit privaté té shérbimeve té punésimit pér té pasuruar informatat e ofruara pér
studentét.

. Rekomandime: té mundé&sohet krijimi i sistemeve gjithépérfshirése té infor-
matave té tregut té punés né kohé reale, gé mund té ndihmojné pjesémarrésit né
treg dhe atyre gqé béjné tregun té baraspeshojné ofertén dhe kérkesén pér aftési.
J Rekomandime: té shfrytézohen rolet e ndérmjetésve né tregun e punés
duke krijuar mjedis té favorshém rregullativ pér funksionimin e tyre, si dhe duke
iu ndihmuar té ofrojé udhézime karriere dhe trajnime, por edhe qasje né pu-
nésim.

3) Mungesa e pérvojés sé punés: Ka mungesé pérvoje praktike gé nuk ofrohet
nga sistemi aktual arsimor. Respondentét tek komuniteti afarist theksojné qé
éshté mé miré té rekrutohet njé person pa pérvojé pér njé vend gé kérkon af-
tési té forta, sesa njé me kualifikim akademik, pasi qé kéta té fundit nuk jané té
pérgatitur dhe shkollat nuk i mésojné se si té aplikojné teoriné né praktiké. Kéta
studenté shpesh hyjné né treg té punés pa pérvojé dhe nganjéheré me njohuri té
“gabueshme” dhe géndrim té “gabueshém” té fituar né universitet dhe/ose forma
tjera shkollimi. Té papunét gjithashtu ngurrojné té marrin mundési praktike gé
ofrohen nga sektori privat, pasi gé shumé kompani ofrojné pozita praktike, por i
trajtojné né fakt si punétoré me orar té ploté pa pagesé, si dhe nuk ofrojné mje-
dise ku praktikantét mund té fitojné aftési e té pérfitojné nga ajo pérvojé pune.

Kushtet qé pérballen nga té papunét né tregun e punés jané mé té pafavorshme
pér individét e rinj, pasi gé ka njé prirje té angazhohen vetém kandidatét me
pérvojé dhe kualifikime té larta. Punédhénésit nuk jané té gatshém té angazho-
jné té rinj pér shkak se e shohin rininé si sinonim i mungesés sé pérvojés, si dhe
pér shkak té shkallés sé larté té papunésisé, e kané té mundur té angazhojné
punétoré me pérvvojé e té kualifikuar mé lehtésisht. Pérveg kétyre, ka stereotipa
gé promovojné diskursin gé rinia nuk ka pérvojé, si dhe té rinjté jané mé pak té
vlefshém si punétoré.

. Rekomandime: Té promovohet punésimi i té rinjve pérmes mundésive té
praktikés. Praktika i ofron té rinjve pérvojé té viefshme té punés dhe ndihmon né
avancimin e aftésive té tyre profesionale, duke iu mundésuar edhe punédhénésve
té mundshém té shohin kontributin gé personi i ri mund té ofrojé pér suksesin e
asaj organizate. Programet e miré-projektuara té praktikave duhet té promovojné
programe gé sjellin dobi té ndérsjellé pér té dyja palét — praktikantét dhe punéd-
hénésit. Udhézimet pér procesin efektiv té praktikave duhen krijuar edhe pér té
papunét edhe pér punédhénésit, ashtu gé té sigurohet praktika cilésore.
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J Rekomandime: Té zvogélohet diskriminimi moshor ndaj rinisé duke ofruar
stimuj financiaré pér firmat qé angazhojné punétoré té rinj. Programi duhet té
shénjestrojé kryesisht rininé e pafavorizuar - 16 deri né 24 vjec - qé kérkon pu-
nésim, por nuk ka pérvojé paraprake né sektorin formal, si dhe gé ndjek shkol-
limin fillor apo t& mesém. Ofrimi i stimujve pér punédhénés pér té angazhuar té
rinj dhe pér t'iu dhéné mundési pér praktika pune do té luftonte besimin e punéd-
hénésve gé rinia éshté e papérvojé apo té papjekur. Stereotipat negativé té kétillé
shpesh kané ndikim té madh tek rinia.

J Rekomandime: Té& ndérmerren masa ligjore pér té mbrojtur té drejtat e
praktikantéve. Kéto pérfshijné nénshkrimin e kontratave trepaléshe ndérmjet
punédhénésit, praktikantit dhe ofruesve té AP, vendosjen e kufizimeve né kohézg-
jatjen e praktikave, pushimi i detyrueshém ndérmjet dy periudhave té njépasn-
jéshme té praktikés né té njéjtén pozité, pércaktimi i pagesés mujore, etj.

2) Refuzimi i punés né pozita té uléta: Té rinjté qé jané mé té kualifikuar ngur-
rojné té hyjné né tregun e punés, pérveg nése aplikojné pér pozita té niveleve
té larta. Sipas punédhénésve, ka perceptime gé pozitat e uléta konsiderohen té
turpshme, si dhe individét e rinj nuk do té pranojné té punojné né ato pozita,
pérvec nése jané té papuné pér shumé vite dhe nuk kané opsione té tjera. Niveli
aktual i pagave gjithashtu rezulton me motivim té ulét té rinisé pér té punuar né
disa pozita té niveleve mesatare apo té uléta.

J Rekomandime: Papunésia rinore mund té adresohet efektivisht vetém nése
veté té rinjté béjné njé lloj ndryshimi né kulturé/géndrime/perceptime nga orien-
timi kah gjetja e punés, tek orientimi kah ndértimi i karrierés. Eshté me réndési
gé té rinjté té zhvillojné kulturén e durimit pér té mbetur né vend pune derisa
vazhdojné té kérkojné pér vende mé té mira pune e ngritje né detyré, edhe nése
puna né té cilén angazhohen nuk pérputhen me pritjet e tyre.

3) Angazhimi rinor né aktivitete sociale: Organizatat rinore mund té rrisin pu-
nésueshmériné e rinisé, duke ofruar mundési rrjetézimi, informata pér vende
pune, mundésité e granteve, si dhe trajnimet pér aftésim. Ka nivel té ulét té an-
gazhimit té té rinjve né puné vullnetare, por edhe puna vullnetare nuk gmohet si
pérvojé pune nga sektori privat.

Rekomandime:

o Ligji pér fuqgizimin e rinisé e vleréson punén vullnetare si pérvojé pune.
Megjithaté, puna vullnetare nuk pranohet si pérvojé pune nga sektori privat kur
ata punésojné njeréz. Qendrat rinore duhet té béjné mé shumé né promovimin

e punés vullnetare, e gjithashtu té jené né gjendje té& dokumentojné pérvojén e
punés, e jo vetém kohén e kaluar si vullnetar. Dokumentimi i pérvojés vullnetare
duhet té pérfshijé aftésité e fituara, trajnimet e kryera dhe arritjet e suksesshme.
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o Fuqgizimi i organizatave rinore pér ofrim té shérbimeve té punésimit: or-
ganizatat rinore, pérmes ofrimit té aktiviteteve edukuese joformale (si projektet
e shérbimit né komunitet, punés vullnetare) apo trajnimeve formale, mund té
adresojné mungesén e pérvojés dhe aftésive, duke rritur késhtu potencialin e té
rinjve pér punésim. P&r mé tepér, organizatat rinore mund té ofrojné edhe af-
tési té tjera pérvecg atyre gé ofrohen pérmes sistemit formal arsimor, si aftésité e
intervistave, pérgatitja e CV-sé, kultura organizative, puna ekipore, t& menduarit
kreativ dhe shkathtésité e komunikimit. Organizatat rinore gjithashtu mund té
luajné rol té réndésishém né ofrimin e ndihmé&s pér té rinjté pér té gené mé té
pérgatitur pér tregun e punés, pérmes ofrimit té& udhézimeve pér karrieré, shér-
bime punésimi dhe ndérmjetésimi. Kéto shérbime mund té ofrohen né partner-
itet me shérbimet publike té punésimit, gendrat e aftésimit profesional, projektet
donatore dhe organizatat tjera, pér té rritur ndikimin dhe ndarjen e resurseve.

4) Ndérmarrésia dhe veté-punésimi:

Ndérmarrésia éshté zgjedhje realiste e rritjes sé punésimit né Kosové. Megjithaté,
pér té nxitur ndérmarrésiné, duhet té keté pérmirésime né mjedisin e mundésimit
té bizneseve, promovimin e programeve ndérmarrése, si dhe té mésuarit pér
ndérmarrésiné.

Rekomandime:

o Promovimi i ndérmarrésisé — programet e promovimit t& ndérmarrésisé nga
Ministria e Tregtisé dhe Industrisé si dhe organet tjera geveritare apo organizatat
donatore, duhet té bashképunojné me QP-té€, QAP-té dhe gendrat rinore. Edukimi
pér ndérmarrési duhet té integrohet né sistemin arsimor, si dhe kurrikulat e tra-
jnimeve formale dhe joformale.

. Té pércaktohen me kujdes sektoréét afaristé né té cilét pérkrahja éshté né
dispozicion, té pérkrahen sektorét né bazé té specifikave rajonale.

J Té dizajnohen mé miré shumat e granteve pér té& mbuluar koston e krijimit
dhe investimeve té nevojshme né biznese, si dhe té ofrohen veprimtari té vazh-
dueshme pér té siguruar géndrueshmériné e bizneseve.

J Té ofrohen grante té kombinuara me trajnime, mentorim e monitorim.
o Shpérndarje mé transparente dhe meritore e granteve.
o Té angazhohen gendrat rinore né procesin e shpérndarjes sé grant-

eve, sepse si té angazhuar me rininé, ato mund té ndihmojné né projektet e
pérkrahjes sé bizneseve, bashké me QP-té dhe QAP-té.

5) Ofruesit e shérbimeve té punésimit dhe gendrat e aftésimit profesional:
Zyrat e punésimit dhe gendrat e aftésimit profesional né Kosové ende nuk konsi-
derohen si piké primare e kontaktit pér punékérkues né Kosové. Prioritet i duhet
dhéné ZP-ve dhe gendrave té aftésimit profesional pér té rritur rolin e tyre né
punésimin e té rinjve.
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o Partneriteti ndérmjet ZP-ve, QAP-ve dhe agjencive private té punésim-

it dhe trajnimit. Ka shembuj praktikash né vendet e BE-sé pér partneritet e
bashképunim ndérmjet ZP-ve dhe agjencive private té punésimit. Marréveshjet e
partneritetit mund té pérfshijné edhe kémbimin apo dhénien e informatave mbi
vendet e lira té punés, por edhe pér kontraktimin e disa shérbimeve e masave pér
grupet e cenueshme.

. Rritja e cilésisé sé aftésimit profesional dhe kapaciteteve té QAP-ve pér té
pérmbushur standardet e akreditimit dhe validimit pér module trajnimi mé pro-
fesionale. Standardet e zbatuara pér akreditim duhet té jené té pérputhshme me
ato té Bashkimit Evropian.

o Rritja e numrit té trajnimeve dhe moduleve gé ofrohen nga QAP-té. Qasja e
lehté né QAP duhet té vihet né dispozicion ose duke ofruar trajnime né largési pér
module té zgjedhura, ose duke ofruar transportin.

o Té rritet bashképunimi ndérmjet QAP-ve dhe punédhénésve. Punédhénésit
mund té kontribuojné me trajnimet e veta dhe resurset tjera, si dhe té rrisin pér-
puthshmériné e trajnimeve me kriteret e veta té vendeve té caktuara té punés.

o ZP-té dhe QAP-té duhet té krijojné praniné né internet duke ndértuar faget
e internetit dhe duke freskuar informatat pér pérdorim nga publiku i gjeré.

o ZP-té duhet té ofrojné shérbime konsulenté pér punédhénés né lidhje me
specifikimin e vendeve té punés, pérputhshmérisé me pozitat e punés dhe kuali-
fikimet e nevojshme pér potencialin e punésimit.

o Si¢ parashihet me Ligjin pér Agjenciné e Punésimit, QAP-té duhet té jené né
gjendje té krijojné té ardhurat e tyre duke shitur produktet e QAP-ve, si dhe té
veprojné si mé té pavarura né kuptimin e reagimit ndaj nevojave té tregut.

o QAP-té duhet té ofrojné edhe module té aftésive “té buta” si pjesé e té gji-
tha moduleve, pérveg trajnimeve teknike, té papunét duhet té mésojné aftési qé
rrisin aftésité e tyre sociale té punésimit.

o Qeveria e Kosovés duhet té funksionalizojé Agjenciné e Punésimit si dhe té
marré pérsipér pérgjegjésité sipas Ligjit pér Agjenciné e Punésimit té Republikés
sé Kosoveés.

o Fushata promovuese pér té rritur vetédijen tek publiku i gjeré pér réndésiné
e aftésimit dhe trajnimeve profesionale.

6) Grupet e margjinalizuara:

Té rinjté me shkathtési té dobéta dhe pa kualifikime, té cilét pér shkak té
gjendjes ekonomike e kané té kufizuar gasjen né trajnime apo mundési punésimi,
gé mbeten té pérjashtuar né shogéri dhe jané té varur nga skemat e asistencés
sociale. Komunitetet gé jetojné né zona té pazhvilluara (fshatra) kané nevojé té
udhétojné pér puné dhe nuk mund té pérballin koston e udhétimit.
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Njeréz me aftési té kufizuara qé nuk pérkrahen nga sektori afarist né lidhje me
punésimin. Ka mungesé té stimujve nga geveria apo institucionet tjera pér sek-
torin privat, gé té punésojé njeréz me aftési té kufizuara. Sektori afarist gjithash-
tu nuk ka mirékuptimin se si njerézit me aftési té kufizuara do té mund té an-
gazhoheshin né ményré produktive né vende té punés.

Graté kryefamiljare dhe graté tjera shpesh vecohen pér shkak té normave kul-
turore, né kuptimin e roleve gjinore brenda familjes e shoqérisé, p.sh. pritja qé
graté duhet té béjné punét e shtépisé, té kujdesen pér fémijé e té moshuar, apo
perceptimi gé disa lloje té punéve nuk jané té pérshtatshme pér graté.
Komunitetet romé, ashkali dhe egjiptas (RAE) kané nivele té larta té analfabet-
izmit, si dhe zakonisht jetojné né varféri.

Rekomandime:

o Shérbimet publike té punésimit (QP) dhe gendrat e aftésimit profesional
(QAP) duhet té kené drejtori (shérbime) té vecanta pér té shérbyer grupet e
margjinalizuara dhe duhet té punojné me organizata tjera qé shénjestrojné gru-
pet e tilla né vecanti.

o Té promovohet pérfshirja né tregun e punés e té rinjve té pafavorizuar,
pérmes masave aktive té tregut té punés, duke ofruar programe té reja e té
vecanta pér grupet e margjinalizuara (duke pérfshiré, e pa u kufizuar tek to, rinia
e pakualifikuar dhe shkathtési té mangéta, njerézit me aftési té kufizuara, ko-
munitetet RAE, graté kryefamiljare, si dhe graté né pérgjithési). Programet pér
grupet relevante té cenueshme duhet té pérfshijné ofrimin e planeve té punésimit
dhe trajnimit, shérbime konsulente té punésimit dhe karrierés, teste té& ndryshme
té aftésive, testet e vlerésimit profesional, si dhe subvencionet né paga.

o Té shuméfishohet modeli ekzistues i inkubatoréve socialé té bizneseve gé
éshté ofruar né Komunén e Mitrovicés nga DRC (Ké&shilli Danez pér Refugjaté)
pér komunitetet romé, ashkali e egjiptas. Inkubatorét socialé té bizneseve duhen
krijuar si Partneritete Publiko-Private (PPP) me pushtetin lokal dhe gendror pér
aftésime profesionale dhe shérbime tjera qé ofrohen nga Inkubatori.

o Implementimi i strategjive dhe ligjeve ekzistuese té cilat mbulojné grupet
e cenueshme, implementimi i pjesshém i strategjive geveritare si Strategjia Ko-
sovare e Rinisé 2013-2015 dhe Plani i Veprimit 2013-2015, Strategjia Sektorale
2014-2020, Strategjia pér Integrimin e Komuniteteve Romé, ashkali dhe egjiptas
2009-2015.
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