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PARATHENIE

Kané kaluar mé shumé se 18 vjet nga pérfundimi i luftés né Kosové, pérkundér
pérmirésimit té dukshém, vendi ende ballafagohet me njé mori sfidash
shoqgérore, politike dhe mjedisore. Kétu nuk jemi té vetmit, edhe shumeé shtete té
tjera ballafagohen me po té njejtat probleme, si¢ edhe mund té shihet né Sfidat e
Zhvillimit té Qéndrueshém, té formuluara né vitin 2015 nga Kombet e
Bashkuara, té cilat jané pranuar nga 193 shtete.

Né vitet e fundit, njé ndér pérgjigjet mé efikase ndaj kéryte sfidave ka gené
zhvillimi dhe rritja e ndérrmarjeve shoqgérore (té ndérlidhura me inovacionin
shogéror dhe ndérrmarrésiné shoqgérore). Si profesionisté dhe hulumtues té
shqgetésuar thellé pér té ardhmen e Kosovés, jemi frymézuar té shikojmé se ¢far
ndikimi éshté duke pasé kjo lévizje globale, né vendet e zhvilluara por edhe né
ato né zhvillim.

Veté trendi tashmé éshté vérejtur edhe nga geveria e Kosovés, e cila né vitin
2011 ka nisé draftimin e projektligjit aktual pér ndérmarrjet shoqérore.
Sidoqofté, 1évizja e ndérmarrjeve shogérore po pérparon me shpejtési né mbaré
botén, me shumicén e ndryshime qé kané ndodhur vetém né vitet e fundit - jo
vetém né strukturat ligjore té reja, por edhe né aplikimet dhe mjetet praktike. Ne
e shohim kété si njé moment té mrekullueshém pér Kosovén - pér té ndértuar
mbi progresin qé kemi béré tashmé dhe pér té mésuar nga pérvojat e ekspertéve
té ndérmarrjeve shogérore dhe praktikuesve né mbaré botén.

Pér fat té miré, kjo detyré éshté béré mé e lehté nga lidhja joné globale dhe e
shtuar, qé David Bornstein (2007), né librin e tij Si té ndryshojé botén, e sheh si
njé nga motorét kryesoré té lévizjes sé ndérmarrjeve shogérore. Kjo sepse, nga
njéra ané, pabarazité tona globale dhe ndikimet mjedisore jané mé té dukshme
dhe mé té shpérndara; ndérsa nga ana tjetér, ne jemi né gjendje té lidhemi mé
lehté me krijuesit e zgjidhjeve, zgjidhésit e problemeve dhe inovatorét shogéror,
kudo gé té jené.

Prandaj, me kété studim kemi njé géllim té dyfishté: ne duam té rrisim
kuptueshmériné toné pér trendet, praktikat dhe politikat ekzistuese té
ndérmarrjeve shogérore né Kosové; gjithashtu duke u bazuar né trendet globale,
ne duam té sfidojmé dhe 'pengojmé’ disa nga qasjet tradicionale (dhe shpesh mé
pak efektive), té té bérit biznes dhe trajtimit té problemet shogérore né Kosové.

Na gézon fakti se gjenerata e mijvjecarit té ri né Kosovés - njé nga grupet kyce té
piketuara me legjislacionin e ri té ndérmarrjeve shogérore - éshté entuziaste pér
t'u bashkuar dhe pér té nxitur 1évizjen e ndérmarrjeve sociale né vendin toné.
Megjithaté, pér ta béré kété, duhet té adresohen disa barriera dhe kufizime,
vecanérisht né aspektin e ményrés sé pércaktimit, strukturimit dhe nxitjes sé
ndérmarrjes sociale.

Ne besojmé se Kosova éshté e gatshme té pérafrohet mé shumé me trendet e
fundit né ndérmarrjet shogérore né Evropé dhe né mbaré botén. Cka do té shpie
te njé njé burim i madh energjie pér té pérshpejtuar zhvillimin e géndrueshém.



Jemi té lumtur qé pérmes kétij hulumtimi do té kontribuojmé, né njé faré
ményre, jo vetém né debatin e vazhdueshém politik dhe zbatimin praktik té
ndérmarrjeve shogérore, por edhe né njé ndryshim té géndrimeve né vendin
toné, duke e zhvendosur Kosovén nga njé vend té pérqéndruar né kriza dhe
probleme- né njé vend gé éshté i orientuar nga vlerat dhe zgjidhjet.

Ekipi punues,
Néntor 2017



PERMBLEDHIJE

Ky raport hulumtues éshté porositur nga LENS dhe EYE (Projekt i Zyrés
Zvicerane pér Bashképunim) me géllim gé: 1) té pércaktojé entitetet qé veprojné
si ndérmarrje shogérore né Kosové; 2) té identifikojé sfidat kyce shogérore dhe
mjedisore né Kosové; 3) shqyrtimin e modeleve ndérkombétare legjislative dhe
té bazuara né treg pér ndérmarrjet shoqérore; dhe 4) té propozojé njé
pérkufizim té ndérmarrjeve shogérore.

Hulumtimi u krye nga Indira Kartallozi dhe Lens gjaté periudhés korrik-néntor
2017, duke pérdorur njé kombinim té metodave té kérkimit primar dhe
sekondar. Sé pari, éshté béré njé rishikim gjeneral i pérkufizimeve té
ndérmarrjeve shogérore pér té arritur kritere té pérshtatshme pér identifikimin
dhe hartimin e ndérmarrjeve shogérore né Kosové.

Tutje, gjaté fazés sé identifikimit né nivel vendi, éshté studiuar pérvoja kosovare
e ndérmarrjeve shoqérore, pérfshiré kontekstin socio-ekonomik dhe
projektligjin ekzistues pér ndérmarrjet shogérore. Nga njé bazé té dhénash té
ndérmarrjeve shoqérore té identifikuara, u intervistuan 26 pérfagésues nga
rajone té ndryshme né Kosové, pér té pércaktuar strukturén e tyre ligjore,
modelin e biznesit (burimet e financimit) dhe sfidat.

Njé gjetje kyce nga kjo fazé hulumtuese ishte se shumica e ndérmarrjeve
shoqgérore gé veprojné né Kosové jané regjistruar si O]JQ, me programe té
ndérmarrjeve shoqérore té ngritura né anén e asistencés pér veté-
géndrueshmériné financiare. Megjithaté, kéto OJQ mbesin té varura nga grantet
apo donacionet pér shumicén e té ardhurave té tyre. Si rezultat, ndérmarrja
shogérore mé shump i pérafrohet njé mendésie si bamirésia, sesa frymés
komerciale.

Gjetja e dyté e theksuar éshté se pérkufizimi i tanishém ligjor po del té jeté
jashtézakonisht i ngushté dhe kufizues pér ndérmarrjet ekzistuese shogérore po
e gjejné pérkufizimin e tanishém ligjor té shoqérisé (né projektligjiin e
propozuar) jashtézakonisht té ngushté dhe kufizues, duke kufizuar késhtu
kreativitetin e tyre pér pérdorimin e biznesit pér té ndihmuar né adresimin e
sfidave sociale dhe mjedisore té Kosovés.

Faza tjetér ishte té zhvillonim njé ushtrim té ngjashém identifikimi né nivel
ndérkombétar, gjaté té cilit shqyrtuam modelet ligjore dhe praktike pér
ndérmarrjet shogérore né mbaré botén. Profilet e detajuara, té gjetura nga
hulumtimet dhe intervistat e ekspertéve, té zhvilluara né Mbretériné e Bashkuar,
SHBA, Indi, Malajzi, Ekuador dhe Afriké té Jugut, duke pérfagésuar njé kombinim
té vendeve té zhvilluara dhe né zhvillim, si dhe nivele e faza té ndryshme té
adoptimit dhe zbatimit té ndérmarrjeve shogérore.

Njé gjetje kyce nga kjo fazé ishte se ndérmarrjet shogérore zakonisht
pérkufizohen si biznese gé kané njé mision shogéror qé kontribuon né ndonjé
nga njé séré céshtjesh, por zakonisht mbulon geverisjen, punétorét, komunitetin
dhe mjedisin. Ndryshe nga Kosova, ndérmarrjet sociale zakonisht nuk kérkohen



gé té synojné komunitetet né disavantazh ose té punésojné njeréz nga grupet e
pafavorizuara, edhe pse mund té zgjedhin ta béjné kété.

Njé gjetie e dyté kyce nga hulumtimi ndérkombétar éshté se shumica e
ndérmarrjeve shogérore né boté kané njé qasje si né strukturé organizateve,
ashtu edhe né mendésiné e tyre mé biznesore (fitimprurése), sesa té njé 0]JQ-je
(jofitimprurése). Né shumé raste, té pasurit e njé strukture ligjore hibride nuk
shihej si e nevojshme, gjegjésisht ndérmarrjet sociale mund té regjistrohen si
kompani normale, por me njé mision shogéror té deklaruar publikisht. Ato
dallohen pra, nga veprimet e tyre dhe nga skemat e certifikimit (si¢ éshté psh
lévizja B Corp / B Lab).

Njé gjetje e treté kyce nga hulumtimi yné ndérkombétar ishte se rritja né
ndérmarrjet shoqgérore éshté e nxitur mé shumé nga nevojat e shoqérisé,
mundésité e tregut dhe fryma sipérmarrése e njerézve té saj, sesa nga ekzistenca
e legjislacionit té ndérmarrjeve shogérore. Strukturat (si shoqatat e biznesit pér
ndérmarrjet shogérore) dhe stimujt (si¢ jané skemat e certifikimit vullnetar si B
Corp / B Lab) kané gené gjithashtu drejtues shumé té efektshém.

Pérfundimi kryesor nga hulumtimi yné éshté se njé qasje nga poshté-lart, dhe jo
e anasjellta, éshté mé efektive né lévizjen e rritjes sé ndérmarrjeve shogérore.
Vecanérisht kjo nénkupton té kené mundésiné e zgjedhjes sé llojeve té
strukturave gqé mund té veprojné si ndérmarrje shogérore dhe dizajnimin e
stimujve gé ofrojné pérfitime ekonomike dhe reputacionale pér organizatat qé
zgjedhin kété formé té operimit.

Dy rekomandimet tona kryesore jané qé: 1) projektligji aktual duhet té
rishikohet pér té marré parasysh gjetjet e kétij hulumtimi (dhe trendet
globale né kété fushé né pérgjithési); dhe 2) duhet té investohet né ngritjen
e kapaciteteve (arsim dhe trajnim) ndérmjet sipérmarrésve shoqéror
ekzistues dhe potencialé né Kosové.



1. HYRIE

1.1 Konteksti i hulumtimit

Shfaqja e strukturave té reja té biznesit pértej modelit tradicional po i pérgjigjet
gjithnjé e mé shumé nevojave shogérore dhe mjedisore pér zhvillim té
géndrueshém. Ményra se si kéto ndérmarrije té reja pérshkruhen ndryshojné dhe
pérfshijné ndérmarrje té géndrueshme, ndérmarrje shoqérore, biznese shoqérore
ose té ashtuquajtura biznes pér té miré.

Megjithé kéto variacione, objektivi kryesor i kétyre ndérmarrjeve éshté i
ngjashém: té ndjekésh njé qéllim shogéror né pérputhje me konceptet e
géndrueshmeérisé sic jané pérgjegjésia mjedisore, barazia shogérore dhe respekti
pér njerézit dhe natyrén. Pér géllimet e hulumtimit toné, do té pérdorim termin
ndérmarrje shogérore.

Akademia dhe ekonomistét pajtohen se ndérmarrjet sociale po béhen shtytése té
réndésishme pér zhvillimin socio-ekonomik dhe krijimin e shogérive té
shéndetshme. Nése kéto aktivitete praktikohen né ekonomi té shtyré nga
faktorét, té nxitur nga efikasiteti, apo nga ato té nxitura nga inovacionet (Porter,
2002), ato pashmangshém tregojné ndikimin e tyre me : 1) uljen e normave té
papunésisé; 2) rritjen e inovacionit; dhe 3) pérshpejtimin e transformimit
ekonomik.

Ndérmarrjet shogérore po béhen njé formé popullore e biznesit né mbaré botén,
por rajone dhe vende té ndryshme jané né faza té ndryshme té pjekurisé né kété
lévizje. Disa, si Shtetet e Bashkuara dhe Mbretéria e Bashkuar, tashmé jané té
mirépércaktuara, ndérsa té tjeré, si India, Malajzia, Afrika e Jugut dhe Ekuadori,
jané mé né fillim. Mé tutje i shqyrtojmé té gjitha kéto né detaje né kapitullin e
hulumtimit ndérkombétar.

Hulumtimi mbi ndérmarrjet shogérore né Evropé pérfshin dy raporte té fundit:
Analizé e shkurté e politikave mbi ndérmarrésiné shoqérore: Aktivitetet
Ndérmarrése né Evropé (KE dhe OBZhE, 2013); dhe Ndérmarrja shogérore né
Evropé: Zhvillimi i sistemeve ligjore qé mbéshtesin rritjen e ndérmarrjeve
shoqérore (ShELNSh, 2015). Sé bashku, kéto raporte tregojné se lévizja e
ndérmarrjeve shogérore tashmé éshté themeluar miré (dhe e mbéshtetur
ligjérisht) né shumeé pjesé té Evropés (shih Tabelén 1).

Tabela 1: Legjislacioni pér ndérrmarjet shogérore nga ShELNSh (ne Anglisht:
ESELA) definimi i ndérrmarjes shoqérore

Mbretéria e Bashkuar Kompani pér Interes té Komunitetit (KIK)

Danimarka Ligji Nr. 711 i 25/06/2014 pér Ndérrmarjet
shogérore té regjistruara

Luksemburgu Shoqéri pér ndikim shoqéror (ShISh)(né zhvillim e
sipér)




Franca Shogéri bashképunuese pér interes kolektiv (SCIC)

Italia Kooperativa Shogérore, sipas ligjit Nr. 381/1991
Ligji pér ndérrmarjet shogérore (155/2006)

Portugalia Kooperativa pér solidaritet shogéror, sipas Kodit
pér Kooperativat (Ligji Nr. 51/96)

Belgjika Kompani pér géllime shogérore

Republika Ceke Social Co-operatives under Commercial
Corporations Act no. 90/2012 Coll

Spanja Kooperative e iniciatives shoqprore, sipas Ligjit
kombétar 27 /1999 dhe legjislacionit rajonal

Finlanda Ligji pér Ndérrmarjet Shogérore (1351/2003)

Latvia LATVIA Ligji pér ndérrmarjet shogérore (né
zhvillim e sipér)

Sllovakia Ligji Nr. 5/2004 mbi Shérbimet e punésimit

Sllovenia Ligji pér Ndérrmarjet Shogérore (20/2011)

Kroacia Ndérrmarjet shoqérore, sipas Ligjit pér
Kooperativat (0OG 34/11, 125/13)

Lituania Ndérrmarje Sociale (Ligji X-2251)

Polonia Kooperativa shoqgérore, sipas Ligjit té 27 prillit
2006 Ligji pér ndérrmarjet shoqérore  (né
zhvillim)

Hungaria Kooperativa shoqérore, sipas Ligjit Nr. X té vitit
2006 mbi Kooperativat

Greqia Shoqgéri me pérgjegjési té kufizuara kooperativa
shoqgérore (Koi.S.P.E.) sipas Ligjit 2716/1999
Ndérrmarje shoqérore kooperativa (Koin.S.Ep)
sipas Ligjit 4019/2011

Malta Ligji pér ndérrmarjet sociale (né zhvillim)

Hulumtimet e fundit nga NESsT (2017) sugjerojné se rajoni i Ballkanit (dhe mé
konkretisht Ballkani Peréndimor: Shqipéria, Bosnja dhe Hercegovina, Kroacia,
Kosova, IR] e Magedonisé, Mali i Zi dhe Serbia) jané ende né fazat e hershme té
maturisé né implementimin e modelit té ndérmarrjeve shoqérore. Niveli i
zhvillimit té tyre u vlerésua bazuar né ciklin jetésor té ndérmarrjeve shogérore
qé pérfshin katér faza: planin, validimin, pérgatitjen pér t'u avancuar dhe
avancimin.

Raporti thekson se shumica e ndérmarrjeve shogérore né rajon jané né fazat e
hershme té hartimit dhe validimit. Midis kétyre vendeve té Ballkanit, vetém
geveria kroate ka njé strategji té ndérmarrjeve shogérore. Pjesa tjetér e shohin
zhvillimin e ndérmarrjeve shogérore si pjesé e strategjisé sé tyre té pérfshirjes
sociale ose njé politike qé do té sjellé pérfitime pér njerézit me aftési té
kufizuara. Sfida té tjera lidhen me ekzistencén e ligjeve té ndérmarrjeve
shogérore gé lidhin kéto entitete me njé formé ligjore té vecanté.

Kosova po ashtu éshté né njé fazé mjaft té hershme né zhvillimin e ndérmarrjeve
shogérore dhe natyra e ndérmarrjeve sociale vazhdon té keqkuptohet gjerésisht,



mjaft shpesh. Né vitin 2016 Ministria e Punés dhe Miréqgenies Sociale né Kosové

propozoi legjislacionin! né té cilin ndérmarrja shogérore éshté pérshkruar si:
“Person juridik pavarésisht ményrés sé themelimit té tij, qé né aktin e vet
themelues i pérmban objektivat sociale, kryen aktivitete ekonomike, béné
prodhimin e mallrave dhe shérbimeve né interes té pérgjithshém té
shoqérisé dhe i integron né puné personat nga grupet e cenueshme.”

Sipas kétij projektligji, aktivitetet e njé ndérmarrjeje shogérore pércaktohen si:

"Aktivitetet qé i shérbejné interesave té pérgjithshme sociale, né formén e
ofrimit té mallrave dhe shérbimeve sociale qé rrisin cilésiné e jetés, forcojné
bashképunimin social dhe inkurajojné integrimin e grupeve té cénueshme”.

Ky projektligj, posacgérisht pérkufizimet dhe parimet sipas té cilave ndérmarrjet
shogérore do té kérkohet té veprojné, ka ngrité shqetésime né mesin e njé numri
té paléve té interesuara né Kosové. Cka ka nxitur krijimin e njé Grupi Punues nga
LENS dhe EYE, i pérbéré nga njé numér organizatash duke pérfshiré
pérfagésuesit e qgeverisé, me qgéllim gqé té nxjerré né pah dhe t'i pérgjigjet
céshtjeve kyce dhe shqetésimeve rreth kétij ligji té propozuar (Shih Kutiné 1).

Kutia 1: (Céshtjet dhe shqetésimet kryesore lidhur me projekt ligjin e
ndérmarrjeve shoqérore né Kosové

1) Ky ligj kufizon aktivitetet e ndérmarrjeve shoqérore, megjithése éshté e kuptueshme qé kéto
kufizime jané krijuar pér té parandaluar keqpérdorimin e fitimit té krijuar;

2) Ky ligj duhet té bazohet né pérvojat dhe njohurité e ndérmarrjeve ekzistuese qé veprojneé si
ndérmarrje shogérore né Kosové;

3) Ky ligj duket se mbéshtet organizatat jogeveritare mé shumé sesa ndérmarrjet shogérore.
Ndérmarrjet shogérore duhet té shihen mé shumeé si pérdorues té gasjes sé orientuar nga biznesi
né funksion té adresimit té problemeve shogérore.

4) Ndérmarrjeve shogérore nuk duhet t'u kérkohet té pérfshijné grupe té margjinalizuara, edhe
pse kjo éshté njé strategji qé ata mund té adoptojné né punén e tyre. Qéllimi kryesor i
ndérmarrjes shogérore mbetet zgjidhja e njé problemi shoqgéror (qé mund ose nuk mund té jeté
né lidhje me njé grup té veganté té margjinalizuar);

5) Ka konfuzion lidhur me ato qé konsiderohen té jené grupe té margjinalizuara;

6) Mund té keté implikime té pavlerésuara té kétij ligji pér ligjin mbi pensionet pér personat me
aftési té kufizuara;

7) Kufizimi i propozuar ndaj organizatave ose shoqatave jogeveritare qé kané pronési té
ndérmarrjeve shogérore éshté njé shqetésim dhe gjithashtu né kundérshtim me praktikat mé té
mira ndérkombeétare;

8) Kufizimi i propozuar ndaj transferimit té parave nga ana ndérmarrjeve shogérore né njé
organizaté té lidhur (té investuar) né ményreé gé té plotésojé térésisht misionin e saj éshté njé
shqgetésim;

9) Procedurat burokratike me qéllim té marrjes sé statusit té njé ndérmarrjeje shogérore mund
té dekurajojné praktikén e kétyre ndérrmarjeve dhe ta béjné até mé pak té zbatueshme;

10) Brengosés éshté gjithashtu kufizimi i propozuar ndaj bizneseve ekzistuese té cilat nuk mund
té shndérrohen né ndérmarrje shoqérore, si dhe gjithashtu shpjegimi i paqarté pér organizatat
ekzistuese jogeveritare qé béhen ndérmarrje shogérore;

1 Draft Ligji pér ndérrmarjet Sociale



11) Objektivi specifik i pérfshirjes sé 30% té punonjésve nga grupet e margjinalizuara mund té
mos jeté e pérshtatshme (shih pikén 4 mé lart) dhe mund té mos jeté e zbatueshme, pasi shumé
ndérmarrje sociale fillojné punén e tyre me grupe mé té vogla njerézish;

12) Duket se ka procedura té panevojshme pér té kontrolluar ndérmarrjet sociale, té cilat mund
té ishin adresuar pérmes strukturave ekzistuese té Administratés Tatimore té€ Kosovés, né vend
gé té krijonin njé administraté tjetér.

Grupi punues shpejt arriti né pérfundimin se pér téqartésuar kuptimin e
pérbashkét pér ndérmarrjet dhe institucionet geveritare né Kosové qé
déshirojné té mbéshtesin zhvillimin e ndérmarrjeve sociale, kishte nevojé pér njé
definim mé té qarté té ndérmarrjeve shoqgérore, funksionimit té tyre dhe si
mbéshteten ato né nivel ndérkombétar, sé bashku me njé vlerésim té
aktiviteteve dhe nevojave té ndérmarrjeve lokale té ndérmarrjeve shogérore.

Duke pérdorur kéto shqetésime si njé pikénisje, grupi punues i udhéhequr nga
LENS dhe Rritja e Punésimit té té Rinjve (EYE) filloi studimin aktual me
objektivat e méposhtme kérkimore:

a) Harta e subjekteve qé veprojné si ndérmarrje shogérore né Kosové:
duke pérfshiré ndérmarrjet qé karakterizohen nga ofrimi i
produkteve dhe shérbimeve komerciale qé kané pér qéllim
ndikimin social.

b) Identifikimi i problemeve kyce shoqérore dhe mjedisore né Kosové:
duke pérfshiré ato ¢éshtje ku ndérrmarjet shogérore mund té jené
té pérshtatshme pér té ndihmuar adresimin.

c) Rishikimin e modeleve dhe praktikave legjislative ndérkombétare
pér ndérmarrjet shoqérore: duke pérfshiré kuadrin ligjor,
pérkufizimet dhe mekanizmat e tregut pér té mbéshtetur
ndérmarrjet shogérore né disa vende té ndryshme.

d) Propozimin e njé pérkufizim té ndérmarrjeve sociale: duke marré
parasysh kushtet vendore, ekonomike, sociale dhe mjedisore, si
dhe prioritetet e Kosovés dhe tregun kombétar té punés.

1.2  Definimii ndérrmarjeve shoqgérore

Shumica e pérkufizimeve ndérkombétare té ndérmarrjeve shogérore pérfshijné
terma té tillé si géllimi social, ndikimi social, géndrueshméria financiare dhe
shkallézimi. Ndérmarrja shoqérore konsiderohet té pérfshijé njé aktivitet
inovativ me motiv social dhe pér géllime komerciale (Dees & Anderson, 2003;
Emerson & Twersky, 1996), ose bashkimi i qasjeve fitimprurése dhe
jofitimprurése népérmjet njé strukture hibride (Austin, Leonard , Reficco, & Wei-
Skillern, 2004).

Njé pérkufizim i pérmendur zakonisht pér ndérmarrjen shoqérore éshté 'njé
entitet qé ka pér qéllim té krijoj vlera shogérore né vend té pasurisé personale ose
té aksionaréve' (Zadek & Thake, 1997) me aktivitetet e saj nénkuptohen 'zgjidhje
t inovative qé adresojné problemet sociale ose mjedisore’.



Tabela 2 tregon njé pérzgjedhje mé té gjeré té pérkufizimeve té ndérmarrjeve
shogérore né mbaré botén, té marra nga literatura ndérkombétare dhe
intervistat gé zhvilluam me ekspertét né kéto vende.

Duke nxjerré fjalé kyce nga kéto pérkufizime - si ndryshimi social, misioni
shogéror, ndryshimi i mjedisit, biznesi social, inovacioni, biznesi, gjenerimi i té
ardhurave, riinvestimi - ne shohim se ato pérshtaten miré me pérkufizimin e
Bashkimit Evropian qé pérshkruan ndérmarrjet sociale si

"Subjektet qé kérkojné t'i shérbejné interesit té komunitetit (sociale,
shoqérore, objektivave mjedisore) né vend té maksimizimit té fitimit".

Ne do té pérdorim kété pérkufizim pér hulumtimin toné. BE vazhdon mé tej pér
té pérshkruar se kéto njési gjithashtu kané:

njé natyré inovative, pérmes mallrave ose shérbimeve qé ato ofrojné, dhe
népérmjet organizimit ose metodave té prodhimit qé ata i pérdorin”, duke
shtuar se ata mund té "punésojné edhe anétarét mé té brishté té shoqérisé
(personat e pérjashtuar nga shoqéria)” dhe "kontribuojné né kohezionin
social, punésimin dhe reduktimin e pabarazive "2

Tabela 2: Pérkufizimet e vendeve pjesémarrése

Vendi Pérkufizimi

Shtetet e Organizatat qé adresojné njé nevojé themelore té paplotésuar ose

Bashkuara zgjidhin njé problem shogéror népérmjet njé qasje té drejtuar nga
tregu

Mbretéria e | Njé biznes me objektiva kryesisht sociale, te hyrat e té cilit jané

Bashkuar kryesisht té riinvestuara né biznes pér kété géllim, apo né

komunitet, né vend gé té nxiten nga nevoja pér té maksimizuar
fitimin pér aksionarét dhe pronarét

India Institucionet qé zbatojné parimet e ndérmarrésisé pér arritjen e
njé ndryshimi shogéror

Ekuadori Kompanité me njé géllim ekonomik té cilét pérmes produkteve
dhe shérbimeve té tyre ndihmojné né zgjidhjen e njé c¢éshtjeje
sociale

Malajzia Njé kompani pa dividendé, pa humbje, e drejtuar nga njé mision

social pér té zgjidhur problemet urgjente

Afrika e Jugut Organizatat (duke pérfshiré ndérmarrjet e vogla té komunitetit,
kooperativat dhe 0JQ-té), ku sipérmarrésit shogéroré kané véné
inovacionin né praktiké, duke pérdorur strategjité pér gjenerimin
e té ardhurave pér t'u béré mé té géndrueshme, bizneset
shogérore ose kompanité qé nxiten nga déshira e tyre pér té sjellé
ndryshime sociale ose mjedisore

2Komisioni Evropian, 2017



Raporti vazhdon me njé pérshkrim té metodologjisé sé hulumtimit, pasuar nga
njé eksplorim i kontekstit té Kosovés dhe pérvojés ndérkombétare té
ndérmarrjeve shogérore (duke pérfshiré edhe profilet e vendeve), para nxjerrjes
sé konkluzioneve dhe bérjes sé rekomandimeve.

2. METODOLOGIIA E HULUMTIMIT

Njé studim cilésor kérkimor éshté ndérmarré duke pérdorur intervista gjysmé té
strukturuara dhe pyetésoré. Aktivitetet kérkimore u ndané né dy kategori:

1. Hartimi kombétar - pérfshiré intervistat me organizatat qé veprojné si
ndérmarrje sociale né Kosové; dhe

2. Hartimi ndérkombétar - pérfshiré intervistat me eksperté té vendeve té
bazuara né Mbretériné e Bashkuar, Shtetet e Bashkuara, Malajzi, Indi, Ekuador
dhe Afriké e Jugut.

2.1 Hartimi kombétar

Né fillim identifikuam partnerét tané duke pérdorur pyetésorét e para-vlerésimit
dhe vlerésimit (shih Shtojcén 1 dhe Shtojcén 2). Kjo na ndihmoi té identifikojmé
bizneset dhe organizatat qé veprojné si ndérmarrje shogérore né Kosove.

Pyetésorét u formuluan né bazé té kornizés "Vlerat e Integruara” té Prof. Wayne
Visser (2017)3 njé eksperti ndérkombétar té bizneseve té géndrueshém (shih
Figurén 1), e cila tregon se si biznesi mund té adresojé pesé forcat sistemike
kryesore té fragmentimit (ose zbérthimit) né shoqéri, pérmes inovacionit dhe
transformimit. Kjo pérputhet miré me Synimet e Zhvillimit té Qéndrueshém té
OKB-sé* dhe me misionin e ndérmarrjeve shoqérore, té cilat jané biznese té
orientuara drejt zgjidhjeve té fokusuara né trajtimin e sfidave shogérore.

Kuadri i Vlerave té integruara éshté njé ményré pér té distiluar géllimin e
ndérrmarjes sociale né pesé fusha té ndikimit shoqgéror, secila prej té cilave
paraqet njé rrugé pér inovacionin gé trajton njé burim themelor té zbérthimit né
shoqéri (té quajtur "pesé forcat e fragmentimit" né kété kornizé ). Kjo kornizé e
orientuar nga zgjidhjet u pérputh me pesé tendencat pozitive ekonomike gqé po I
kundprpérgjigjen shkatérrimit té vlerés né shoqéri, gjegjésisht ekonomité
elastike, eksponenciale (ose dixhitale), qasjes (ose ndarjes), ekonomisé rrethore
dhe asaj té mirégenies.

3 Dr. Wayne Visser éshté Profesor i Vlerave té Integruara dhe Udhéheqés i programit pér
Transformim té géndrueshém né Shkollén e Menaxhimit té Antwerpit, si dhe shkollar, Ligjérues,
Drejtues i Pérgjithshém dhe ish Drejtor i Kérkimeve né Institutin e Udhéhegjes sé

Qéndrueshmeérisé né Universitetin e Kembrixhit.

4 Synimet e Zhvillimit t& Qéndrueshém (SZhQ), té pércaktuara né Transformimi i botés soné:
Agjenda 2030 pér Zhvillimin e Qéndrueshém, éshté njé grup prej 17 "Qéllimesh Globale" me 169
objektiva. Udhéhequr nga Kombet e Bashkuara népérmjet njé procesi deliberativ qé pérfshin 193
shtetet anétare, si dhe shogériné civile globale, géllimet jané té pérfshira né paragrafin 54 té
Rezolutés sé Kombeve té Bashkuara A / RES / 70/1 té 25 shtatorit 2015.



Né secilén nga kéto fusha, ekzistojné modele biznesi té pérparuara, praktika,
produkte dhe shérbime qé po ndértojné, dhe jo shkatérrojné, vlerén shogérore.
Brenda kétyre modeleve té biznesit, modeli i ndérmarrjeve shogérore pérshtatet
miré, pasi modus operandi i tij éshté té pérdoré inovacionin pér té zgjidhur
problemet sistematike shoqérore. Modeli i integruar i Visser-it pérshkruan
rrugét e inovacionit si 'té pérgendruar né gjendjen e ardhshme té déshiruar qé po
pérpiqen té arrijné, e qé éshté njé shoqéri mé e sigurté, e zgjuar, e pérbashkét, e
géndrueshme dhe e kénaqshme'.

Figura 1: Korniza e Vlerave té integruara e Visser-it (2017)
Koment: Figura 1 éshté né gjuhén Angleze pér arsye té ruajtjes sé origjinalitetit.

2.2 Identifikimi né nivel ndérkombétar

Hulumtimi yné ndérkombétar filloi duke identifikuar njé séré vendesh pér té
pérfagésuar vendet e zhvilluara, ato né rritje dhe ato né zhvillim, si dhe fazat e
ndryshme té pjekurisé né adoptimin e ndérmarrjeve shogérore. Kéto vende jané:
Shtetet e Bashkuara, Mbretéria e Bashkuar, Malajzia, Afrika e Jugut, India dhe
Ekuadori.

Pér té profilizuar ecuriné ekonomike dhe sociale té kétyre vendeve, ne kemi
pérdorur renditjen e PBP-sé sé PBB-sé pér koké banori dhe Indeksin e Progresit
Social. Hulumtimi fillestar u kishte pér qéllim gjithashtu té identifikoj dhe
krahasoj tendencat e ndérmarrjeve shogérore né secilin vend.

Tutje zhvilluam intervista ndérkombétare pérmes skype, thirrjeve konferencé
dhe pyetésoréve ekspert, me eksperté té ndérmarrjeve shoqgérore nga secili vend



(shih Shtojcén 3). Qéllimi i kétyre intervistave dhe i pyetésoréve ishte té
mblidhnin informacionet e vendit pér si vijon:

e Pérkufizimet e ndérmarrjeve shogérore- pérfshiré ato té burimeve zyrtare té
geverisé, shoqgérité e ndérmarrjeve shoqérore, dokumentet ligjore ose té
téintervistuarve dhe ekspertéve;

o Trendet e ndérmarrjeve shoqéroree - duke pérfshiré hulumtimet né distancé,
intervistat e ekspertéve dhe kornizat ligjore ekzistuese pér ndérmarrjet
shogérore;

 Hartat ligjore pér ndérmarrjet shoqérore - pérfshiré burimet ekzistuese ligjore
kombétare, ose né mungesén e tyre nga pyetésorét dhe intervistat me ekspertét
e vendeve;

e Stimujt pér ndérmarrjet shoqérore - duke pérfshiré politikat e vendit,
legjislacionin dhe intervistat e ekspertéve; dhe

e Sfidat dhe pengesat - duke pérfshiré edhe intervistat e ekspertéve dhe
pyetésorét e ekspertéve.

Té gjitha kéto té dhéna jané analizuar dhe jané paraqitur né detaje né kapitullin e
Kontekstit Ndérkombétar. Njé pérmbledhje e shkurtér éshté pérfshiré né
Tabelén 3 mé poshté.

Tabela 3: Vendet e profilizuara né hulimtimin ndérkombétar

Indikatori Ekuador India Malajzia Afrika e Mbretéria Shtetet e

Jugut e Bashkuar
Bashkuar a

Indeksi i 55 93 50 66 12 18

Progresit

social

BPB, 60 88 33 64 17 5

PBBper

capita

Definimi i S’ka Ka Ka Ka Ka Ka

ndérrmarje

s shogérore

Trendi né  Nérritje | Nérritje | Nérritje @ Nérritje = Advanced | Advanced
ndérrmarjet

shogérore

Forma S’ka S’ka S’ka S’ka Ka Ka
ligjore pér

ndérrmarje

shogérore

Stimuj pér @ NEé rritje Nérritje | Nérritje @ Nérritje @ Ka Ka
ndérrmarjet

shoqgérore

Sfida & Ka Ka Ka Ka Ka Ka
barriera



3. GIJETJET E HULUMTIMIT NE KOSOVE

3.1 Njohje me tregun vendor té punés

Qé nga shpallja e pavarésisé né vitin 2008 Kosova éshté vendi mé i ri né Evropé.
Ajo ka njé popullsi prej 1.8 milioné banorésh, me njé pérqindje té larté té té
rinjve, gjé qé mund té jeté njé avantazh pér zhvillimin e ardhshém ekonomik.
Njerézit me moshé pune (15-64 vjec) pérbéjné rreth 68% té popullsisé sé
pérgjithshme (Banka Botérore, 2017). Sistemi politik né Kosové éshté njé
republiké parlamentare.

Kosova ka hartuar strategjing, legjislacionin dhe reformat e politikave pér t'u
lidhur me politikat e Bashkimit Evropian, pasi qé anétarésimi né BE né té
ardhmen éshté prioritet i geverisé (MPMS, 2014). Kjo nénkupton gé qasja né
rregullimin e ¢éshtjeve socio-ekonomike né shumé raste bazohet né praktikat
mé té mira té vendeve té tjera té zhvilluara evropiane.

Kosova éshté njé vend né zhvillim me BPV PPP pér koké banori prej 9,142 $
(renditet 75 nga 128 vende, sipas Indeksit té SDG) dhe njé normé mesatare té
rritjes sé GDP-sé prej 4%. Vendi ka njé shkallé té larté té papunésisé dhe fuginé
punétore té ulét té kualifikuar. Deri né fund té vitit 2016 numri i pérgjithshém i
té papunéve té regjistruar, sipas Ministrisé sé Punés dhe Mirégenies Sociale
(2016), ishte 101,773 (44% femra, 66% meshkuj).

Sipas té dhénave nga Anketa e Fuqisé Punétore té Bankés Botérore (2017), 58%
e popullsisé né moshé pune né Kosové éshté joaktive. Arsyet kryesore pér kété
mosrealizim jané, pér burrat, kérkesa té uléta té tregut, mungesa e arsimit dhe
trajnimit dhe besimi se nuk ka puné né dispozicion, ndérsa pér graté, angazhimet
familjare.

Tregu i punés dominohet nga mikro ndérmarrje, gé numérojné 1-9 punonjés. Sé
bashku me ndérmarrjet e reja, kéto mikro-ndérmarrje pérbéjné rreth 40% té
krijimit té vendeve té punés. Megjithaté, vetém 4% rriten pértej 9 punonjésve
brenda pesé viteve (MPMS, 2016). Sektori privat éshté i pérqgendruar vetém né
disa sektoré, me tregtiné dhe shérbimet gé jané forcat mé té forta pér krijimin e
vendeve té punés. Niveli i inovacionit dhe eksporteve midis kétyre ndérmarrjeve
éshté shumé i ulét. Format e regjistrimit té biznesit jané té ndara né 9 kategori,
si¢ ilustrohet né Kutiné 2.

Njé formé tjetér e réndésishme e organizimit jané organizatat jogeveritare (0]Q).
Sipas Ministrisé sé Administratés Publike té Republikés sé Kosovés, numri i 0]Q-
ve té regjistruara né vitin 2017 éshté rreth 8,500. Kjo sepse ¢do person gé jeton
né Kosové ka té drejté té krijojé njé OJQ bazuar né Ligjin Nr. 4 / L-57 té
Republikés sé Kosovés (Kuvendi i Republikés sé Kosovés, 2011). Trendi i OJQ-ve
té regjistruara éshté rreth 500 O]Q té reja né vit. Megjithaté, pérkundér numrit té
madh té 0]JQ-ve, numri i 0JQ-ve aktive né Kosové vlerésohet té jeté rreth 1,500.
Mé pak se 1,000 kané pasur ndonjé aktivitet financiar ose punésimi gjaté vitit
2015 dhe shumica e sektorit éshté e dominuar nga 0JQ-té e vogla né drejtim té
fondeve dhe stafit. (KCSF, 2016)



Kutia 2: Format ligjore té regjistrimit té biznesit né Kosové

1. Biznes individual. Pronari ka pérgjegjési té pakufizuar pér té gjitha borxhet e
organizatés. Organizata ka njé emér zyrtar ose pérfshin mbiemrin e ligjshém té pronarit
dhe pérfshin akronimin "B.L."

2. Partneriteti i pérgjithshém. Té gjithé partnerét jané pérgjegjés pa asnjé kufizim dhe
me pérgjegjési pér borxhet e organizatés. Organizata kolektive ka njé emér qé mund té
pérfshijé emrin e njé prej partneréve té pasuar nga akronimi "O.P."

3. Partneriteti i kufizuar. Partnerét jané pérgjegjés pér detyrimet e kompanisé vetém
deri né kufirin e vlerés sé kontributit té tyre kapital. Partneriteti ka njé emér, i cili mund
té pérfshijé emrin e njé ose mé shumé nga partnerét e pasuar nga akronimi "SH.K.M.".

4. Shoqérité me Pérgjegjési té Kufizuar (L.L.C). Organizata té themeluara nga njé ose
mé shumé themelues, té cilét jané pérgjegjés vetém pér nivelin e kontributit té tyre
kapital dhe vlerén e aseteve. SH.P.K ka njé emér té pasuar nga akronimi "SH.P.K.". ARBK
mund té regjistrojé njé kompani té SHPK-sé pa pasur nevojé té ofrojé déshmi pér
pagesén e kapitalit.

5. Shogérité aksionare (J.S.C.). Ato organizata me kapital té ndaré né aksione, me
aksionarét pérgjegjés vetém né nivelin e vlerés sé kontributit té tyre. Organizata mund
té krijohet dhe té keté njé ose mé shumeé aksionaré. Ka njé emér té pasuar nga akronimi
"SH.A". Shuma e kapitalit themeltar pér kéto organizata éshté sé paku 10,000 Euro.

6. Kompanité e huaja. Organizatat afariste té regjistruara dhe té konsideruara si degé
né Kosové, por qé nuk kané identitetin e njé personi juridik. Pas regjistrimit, ata gézojné
té gjitha té drejtat dhe detyrimet e pércaktuara né bazeé té ligjit né fuqi. Pas emrit duhet
té shkruhet "Dega né Kosové" ("Dega e Kosovés").

7. Ndérmarrjet né pronési shoqérore. Njé person juridik shumica e aseteve dhe
kapitalit té té cilit jané né pronési shogérore. Kéto ndérmarrje monitorohen dhe
regjistrohen nga Agjencia Kosovare e Privatizimit sipas Ligjit Nr.02 / L-123 pér
Shogqérité Tregtare.

8. Ndérmarrjet publike. Ndérmarrjet qé kryejné aktivitete gé mbéshtesin interesin
publik dhe jané themeluar nga shteti. Ndérmarrjet publike monitorohen nga Qeveria
dhe organizohen si Shoqgéri Aksionare né pérputhje me Ligjin né fuqi pér Shoqérité
Tregtare. Té gjitha interesat e pronésisé né njé ndérmarrje publike do té pérfagésohen
me aksione dhe té gjitha kéto aksione duhet té regjistrohen.

9. Kooperativat bujgqésore. Organizata biznesi té krijuara nga persona fiziké ose
juridikeé, té cilét duhet té jené fermeré qé kontribuojné me pronén e tyre private né
kryeqytetin e pérbashkét. Kooperativat bujgésore jané themeluar nga té paktén pesé (5)
fermeré qé ndajné té njéjtat detyrime ligjore. Bashképunimi nuk mund té krijohet ose té
ekzistojé pa kapital. Kapitali ndahet né aksione me vleré té barabarté me njé vleré
minimale prej 10 eurosh. Drejtori nuk mund té jeté anétar i kooperativés. Kéto subjekte
rregullohen sipas Ligjit Nr. 2003/9 pér Kooperativat Bujgésore dhe Ligjit Nr. 03 / L-004

pér Ndryshimin dhe Plotésimin e Ligjit pér Kooperativat Bujgésore Nr-2003/9.




0JQ-té mund té regjistrohen si:

1. Shoqaté. Organizata me anétarési qé mund té themelohen vetém nga 3 dhe mé
shumeé njeréz nése njéri prej personave jeton né Kosove.

2. Fondacion. Organizatat pa anétarésim, té krijuara zakonisht pér té menaxhuar
pronén dhe pasuriné. Njé ose mé shumé persona jané né gjendje té krijojné njé
Fondacion (Kuvendi i Republikés sé Kosovés, 2011).

3.2  Zhvillimi i ndérrmarjeve shoqgérore né Kosové

Kosova éshté ende né njé fazé fillestare, me ndérmarrjet shogérore qé kané
filluar té shfagen vetém né vitet e fundit né Kosové. Si¢ pritet ndérmarrjet
shogérore né Kosové jané subjekte shumé té vogla, zakonisht organizata
jofitimprurése qé kané operuar me njé mision social, té cilat kané krijuar
programe komerciale pér té ndihmuar veté-qéndrueshmériné financiare.
Pérkundér ekzistencés sé tyre, ndérmarrjet shogérore mbeten relativisht té
panjohura dhe fokusi i tyre ka qené Kkryesisht pér té ofruar shérbime pér
komunitetin.

Né vitin 2016, Ministria e Punés dhe Miréqgenies Sociale propozoi njé projekt-ligj
pér ndérmarrjet sociale né geveri. Qeveria e Kosovés e miratoi kété projektligj,
por rreth kohés gé shkoi né Komisionin Parlamentar pér mbikéqyrjen e zbatimit,
Qeveria e Kosovés u shpérbé. Prandaj, pérgjegjésia pér Projektligjin u kthye né
iniciatorin e saj kryesor, Ministriné e Punés dhe Miréqenies Sociale. Né fillim té
vitit 2017, Qeveria e re e Kosovés e ka dérguar pérséri Projektligjin né
Komisionin Parlamentar té Kosovés pér miratim.

Historia e krijimit té kétij legjislacioni pér ndérmarrjet shogérore daton qé nga
viti 2011, kur pérfagésuesit e Ministrisé sé Punés dhe Miréqgenies Sociale té
Kosovés morén pjesé né Konventén e Paré Vjetore té Platformés Evropiane
kundér Varférisé dhe Pérjashtimit Social, té mbajtur né Poloni. Gjaté késaj
konference, u diskutua Strategjia e Bashkimit Evropian 2020, duke pérfshiré
praktikén né zhvillim té sipérmarrjes shogérore né vendet pjesémarrése (MPMS,
2015).

Pérparésité e ndérmarrjes sociale si njé formé hibride organizative, duke
kombinuar sektorin tradicional privat dhe institucionet publike, u diskutuan,
duke pérfshiré fokusin e tyre né krijimin e punésimit, pérfshirjen ekonomike dhe
ndértimin e kapaciteteve. Pér mé tepér, ndérmarrjet shogérore u pérshkruan si
riinvestitore té fitimeve drejt avancimit té misionit té tyre shogéror, né vend qé
t'i shpérndanin ato tek pronarét ose aksionarét.

Né vitin 2011, u nis nga Komisioni Evropian Nisma e Biznesit Shogérore (NBS)
edhe, pér té mbéshtetur zhvillimin e ndérmarrjeve shoqgérore. Si rezultat i kétyre
dy iniciativave (Konventa dhe NBS), né vitin 2012 Ministria e Punés dhe
Mirégenies Sociale organizoi punétori pér ndérmarrjet sociale né Kosové, duke
propozuar kété formé té re organizative si njé pérgjigje ndaj papunésisé,



pérjashtimit social, decentralizimit dhe aftésisé pér té ofruar shérbime sociale
efektive (MPMS, 2015).

Né vitin 2014, sé bashku me Programin e Kombeve té Bashkuara pér Zhvillim,
Ministria e Punés dhe Mirégenies Sociale angazhoi njé ekspert té ndérmarrjeve
shoqérore, Aida Gugu Bushati, pér té kryer hulumtime qé rezultuan edhe me njé
raport té titulluar "Zhvillimi i Ndérmarrjeve Shogérore né Kosové - Rishikim
Ligjor" (MPMS, 2015). Ky raport, i bazuar kryesisht né pérvojat e Italisé,
Gjermanisé dhe Sllovenisé, ndau ligjet e ndérmarrjeve sociale né dy kategori
kryesore:

1. Ligjet té cilat rregullojné integrimin e grupeve té prekshme né té gjitha
aktivitetet e sipérmarrjeve shogérore (shpesh té quajtura WISE, ose Ndérmarrjet
Shogérore té Punés sé integruar); dhe

2. Ligjet qé rregullojné organizatat qé fokusohen né shqetésimet e komunitetit, si
bashképunimi pér zhvillim, arsimi, mjedisi dhe avokimi pér g¢éshtjet sociale
(Bushati, 2014).

Klasifikimi u konsideruar nga Ministria e Punés dhe Miréqenies Sociale si njé
qasje e pérshtatshme pér tregun kombétar té punés dhe u bébazé pér
Projektligjin pér Ndérmarrjet Shogérore né Kosové, i cili synon té rregullojé té
gjitha aspektet e ndérmarrjeve sociale, duke pérfshiré financimin, regjistrimin,
operacionet dhe mbéshtetjen.

Zhvillimi i ndérmarrjeve shogérore né Kosové shihet gjithashtu si njé ményré
pér Ministriné e Punés dhe Mirégenies Sociale qé té pérafrohet me Strategjiné e
Bashkimit Evropian 2020. Kjo strategji pérfshin mbéshtetjen pér pesé objektivat:
punésimi, inovacioni, ndryshimi i klimés dhe energjia, arsimi dhe luftimi i
varférisé (Komisioni Evropian, 2010).

3.3 Definimii ndérrmarjeve shogérore né Kosové

Momentalisht né Kosové, njé ndérrmarje shoqérore shihet si njé entitet qé
mbéshtet zhvillimin socio-ekonomik té grupeve té cenueshme né tregun e punés.
Zakonisht lidhet mé shumé me organizatat qé merren me ¢éshtjet sociale, si 0]JQ-
té. Pércaktimi i ndérmarrjeve sociale né Kosové sipas Projektligjit pér
Ndérmarrjet Shogérore 05-L-1485 éshté si vijon:

Njé ndérmarrje shoqérore éshté njé person juridik pavarésisht ményrés sé
themelimit té tij, qé né aktin e vet themelues i pérmban objektivat sociale,
kryen aktivitete ekonomike, béné prodhimin e mallrave dhe shérbimeve né
interes té pérgjithshém té shoqérisé dhe i integron né puné personat nga
grupet e cenueshme;

5 Projektligji pér Ndérmarrjet Shoqérore 05-L-148 éshté iniciuar nga Ministria e Punés dhe
Mirégenies Sociale né Kosové dhe synon té pércaktojé parimet, aktivitetet dhe kushtet e
punésimit té ndérmarrjeve sociale né Kosové.



Pér mé tepér, né projektligj thuhet se kéto ndérmarrje shogérore do té krijohen
dhe operohen sipas parimeve té méposhtme si:

e niciativa e lir¢;

 Kufizimi i shpérndarjes sé fitimit;

e Angazhimi né veprimtari sociale ose té tjera qé kané pér géllim punésimin e
grupeve té cenueshme dhe qé i shérbejné interesit té pérgjithshém publik;

e Menaxhimi autonom;

e Vullnetarizmi;

e Zbatimi i rregullave té tregut;

e Mosdiskriminimi né menaxhim dhe vendimmarrije;

* Pjesémarrja e punonjésve dhe pérfituesve; dhe

 Transparenca e kontrollit.

Né pérputhje me rekomandimet e hulumtimit té vitit 2014, Projektligji
kategorizon ndérmarrjet sociale si né vijim:

e Kategoria A: Ndérmarrjet sociale té angazhuara né ofrimin e shérbimeve, qé
garantojné pérfshirjen e personave té margjinalizuar dhe prodhojné njé ndikim
pozitiv né cilésiné e jetés sé atyre me rrezik té mundshém té pérjashtimit social;
dhe

e Kategoria B: Ndérmarrjet sociale té cilat punésojné té paktén 30% té fuqisé
punétore té tyre nga grupet vulnerabél né popullsi. Ndérmarrja shogérore e tipit
B mund té kryejé aktivitetet e tipit A®.

Projektligji i propozuar i Kosovés pér Ndérmarrjet Shogérore sipas nenit 5,
Seksioni 3, liston aktivitetet e lejuara sipas kétij ligji (Shih Kutiné 3).

Kutia 3: Aktivitetet e Kategorisé A té ndérmarrjeve shogérore

1. Asistenca sociale dhe mbéshtetja pér strehim;

2. Ndihma familjare dhe kujdesi familjar;

3. Ndihma shéndetésore dhe kujdesi i infermierisé né shtépi;

4. Ofrimi i shérbimeve ditore dhe kujdesi né shtépi pér personat me aftési té
kufizuara mendore, shqisore dhe fizike;

5. Mbrojtja dhe rehabilitimi i personave me aftési té kufizuara;

6. Shérbime té kujdesit té pérditshém dhe kujdesit rezidencial pér fémijét me
aftési té kufizuara;

7. Shérbime té kujdesit ditor né shtépi dhe shérbime rezidenciale pér personat e
moshuar;

8. Shérbimet gé ofrohen pér riintegrimin e viktimave té trafikimit, abuzimit dhe
dhunés né familje dhe riintegrimin e té rinjve delinkuent;

9. Shérbime dhe trajtime psikosociale té rasteve té abuzimit té substancave apo
raste tjera té varésisg;

10. Arsimim dhe aftésim profesional dhe shérbime té transportit pér personat me
aftési té kufizuara;

11. Shérbime té punésimit, trajnimit dhe vetépunésimit pér grupet e cenueshme.

6 Draft Ligji pér ndérrmarjet shogérore, Kosové



Kategoria B specifikon se ndérmarrjet shogérore duhet té angazhohen né
ofrimin e shérbimeve té tjera té dobishme sociale, ose né rritje, prodhim,
pérpunim té produkteve pér shitje, sic pérshkruhet né Kutiné 4.

Kutia 4: Aktivitetet e kategorisé B té ndérmarrjeve shoqérore

1. Kultivimi dhe rritja e erézave, biméve aromatike, farmaceutike dhe mjekésore;

2. Konzervimi i frutave dhe perimeve nga ekonomité familjare gé i prodhojné apo
kultivojné kéto produkte né zonat rurale apo urbane;

3. Prodhimi dhe pérgatitja e produkteve té prodhuara me doré si puna e thurjes nga
tekstilet, rroba té punés dhe veshmbathje tjera té thurura me grep;

4. Prodhimi dhe pérgatitja si e produkteve té béra me doré ashtu edhe atyre me makiné
pér shtépi deko rim publik apo jogeveritar;

5. Pérgatitja apo prodhimi, mbéshtjellja dhe paketimi i mjaltit, frutave, produkteve té
perimeve apo produkteve tjera me origjiné bimore apo shtazore ;

6. Riparimi dhe mirémbajtja e bicikletave dhe karrigeve me rrota pé r personat me
aftési té kufizuara;

7. Mbledhja, shkatérrimi, trajtimi i mbeturinave té parrezikshme dhe ndarja e
seleksionomi pér géllim té riciklimit;

8. Mirémbajtja dhe kujdesi pér hapésirat publike, monumentet e trashégimisé kulturore
dhe memori alét;

9. Mirémbajtja dhe kujdesi pér pyjet, drunjté pérgjaté rrugéve dhe bimét dekorative né
hapésirat publike dhe parget e ndryshme;

10. Shérbimet dhe aktivitetet e turizmit, trashégimisé kulturore dhe sektorin HOREC
me pjesémarrje té kategorive té ndryshme sociale;

11. Shérbime dhe aktivitete né trajtimin e kafshéve gé konsiderohen si kércénim pér
shéndetin publik dhe jetén e njeriut.

Neni 6 i Projektligjit pércakton "grupet né posité té pafavorshme" si "persona té
kategorizuar qé kané é véshtirési té médha né gjetjen e vendve té punés”, duke
pérfshiré té rinjté e papuné nén 25 vjeg, té papunét afatgjaté té regjistruar né
Zyrén e Punésimit, té papunét pa kualifikime, personat me aftési té kufizuara ,
familjet qé marrin asistencé sociale (duke pérfshiré njerézit mbi moshén 55
vijecare), familjet me fémijé té vegjél, viktimat e trafikimit té genieve njerézore,
abuzimin dhe dhunén né familje, si dhe njerézit qé shérohen nga keqpérdorimi i
substancave.

Sipas projektligjit, pér té vepruar si ndérmarrje shoqgérore, organizatat duhet té
marrin statusin e ndérmarrjes shogérore nga Ministria e Punés dhe Miréqgenies
Sociale. Pér té marré dhe ruajtur kété status, organizatat duhet té plotésojné disa
kritere té pérfshira né projektligj, té cilat jané té lidhura kryesisht me
angazhimin e grupeve té margjinalizuara, llojin dhe ményrén e prodhimit,
kufizimet né fitime dhe pjesémarrjen gjithépérfshirése.

3.4 Gjendja aktuale e ndérrmarjeve shoqgérore né Kosové

Pér té kuptuar mé tej situatén e ndérmarrjeve shogérore né Kosové, ky studim u
vu né kérkim pér té gjetur dhe identifikuar té gjitha njésité qé veprojné sipas tre



kritereve, té cilat jané né pérputhje me parimet e ndérmarrjeve shogérore né
shumicén e pérkufizimeve né mbaré botén:

1. Té drejtuara nga misioni dhe jo vetém pérfitimi;
2. Té fokusuara né adresimin e problemeve té komunitetit; dhe
3. Té pérgendruar né kujdesin pér mjedisin.

Pér té zgjeruar listén e ndérmarrjeve shoqgérore té njohura né Kosové, LENS
publikoi sé pari njé thirrje né mediat sociale pér té gjitha organizatat qé veprojné
né kuadér té parimeve té ndérmarrjes shoqgérore pér t'u identifikuar. Sé dyti,
LENS ka bashképunuar me 9 organizata qé kané mbéshtetur ndérmarrjet
shogérore, pér té dhéné kontribut né procesin e hartézimit té ndérmarrjeve
sociale.

Si rezultat, gjaté kétij hulumtimi LENS intervistoi 26 organizata qé veprojné si
ndérmarrje shogérore nga komuna té ndryshme té Kosovés. Hulumtimi zbuloi se
shumica e organizatave (81%) veprojné brenda O]Q-ve, si programe té
dizajnuara pér té siguruar veté-mjaftueshmériné financiare. Arsyeja pér kété
qasje éshté mungesa e fondeve dhe nevoja pér zgjatjen e jetés sé organizatave.

Ky konstatim éshté né pérputhje me preferencén e dukshme té Ministrisé sé
Punés dhe Miréqgenies Sociale pér transformimin e O]JQ-ve né ndérmarrje
shoqgérore, para krijimit té bizneseve té pavarura me njé mision shogéror.
Hulumtimi yné identifikoi vetém njé numér té vogél (4%) té organizatave qé
kishin njé set té qarté té mendimit biznesor dhe qé aktualisht funksiononin
brenda tregut té punés si biznese té regjistruara.

Tabela 4: Struktura ligjore e ndérmarrjeve shoqérore té shqyrtuara né

Kosové
Lloji i strukturés % \
Program i 0JQ-sé pér veté-mjaftueshmériné 81%
financiare
Biznes individual 4%
Organizaté e paregjistruar 3%
0JQ pa program pée veté-mjaftueshmériné | 12%
financiare

Programet e 'ndérmarrjeve shoqérore' si 0JQ pérfshijné, pér shembull,
prodhimin, paketimin dhe trajnimet, por pérfagésuesit e kétyre organizatave
pranojné se pér ato si OJQ-té gé jané té mésuara me zbatim té projekteve té
financuara nga grantet, éshté shumé e véshtiré té operohet né tregun komercial
me njé mendési biznesi. Mungesa e pérvojés dhe masés gjithashtu nénkupton gé
produktet dhe shérbimet e tyre kané tendencé té jené mé té shtrenjta (dhe pér
kété arsye mé pak konkurruese) sesa ato té ofruara nga subjektet tregtare.

Rreth 50% e organizatave té intervistuara varen nga grantet dhe fitimi nga
shitjet, dhe rreth 19% nga sponsorizimi privat dhe fitimi nga shitjet. Nga



organizatat qé kané programe pér veté-mjaftueshmeéri financiare, vetém 35%
kané gjeneruar fitim nga shitjet dhe shérbimet gé tejkalojné 20% té té ardhurave
totale té tyre. Pér té tjerét, fitimet nga shitjet ose shérbimet jané shumé té uléta,
si¢ tregohet né tabelén 5.

Tabela 5: Fitimi nga shitjet komerciale té ndérmarrjeve shoqérore té
shqyrtuara né Kosové

Raporti i té hyrave nga fitimi i shitjeve komerciale

>20% e té hyrave totale 35%
<20% e té hyrave totale 38%
N/A (té hyra shumé té ulta) 27%

3.5 Sfidat dhe pengesat e ndérrmarsisé shogérore

Hulumtimi yné tregon se ende shumé pak organizata né Kosové kané pérqafuar
parimet e ndérmarrjes shoqérore dhe shumica e tyre jané OJQ gé varen nga
financimi i granteve. Organizatat e intervistuara identifikuan dy sfida kryesore.

Grupi i paré i sfidave ka té béjé me mungesén e aftésive té biznesit, kapacitetit
tregtar dhe pajisjeve té prodhimit - dhe rrjedhimisht konkurrencés mé té ulét né
treg pér produktet dhe shérbimet qé po pérpigen té shesin. Prandaj, ata kané
véshtirpsi té marin makineriné e duhur, té kené qasje né léndé té paré té duhur,
me ¢mime konkuruese, pér té pér té kompltuar njé cikél efikas té prodhimit.

Tabela 6: Sfidat e ndérmarrjeve shoqgérore né Kosové

Sfidat e organizatave %
Mungesé e ekspertéve té biznesit pér shitje dhe marketing 30%
Kosto e girasé dhe operimit 27%
Makineria dhe 1énda e paré e shtrjenjté 20%
Mbéshtetje nga komuna dhe institucione té tjera pér té arritur ciklin e paré té 23%
prodhimit

Grupi i dyté i sfidave ka té béjé me projektligjin e propozuar pér ndérmarrjet
shoqérore, vecanérisht né lidhje me kufizimet e vendosura né format e veprimit
ligjor, pérkufizimet e pagarta mbi ndérmarrjet shogérore (vecanérisht né
aspektin e veté-mjaftueshmérisé financiare) dhe pérdorimin e fitimeve té
organizateés.

3.6 Shembuj té miré ré ndérrmarésisé shogérore né Kosové

"Misioni yné éshté té ndihmojmé fermerét e veja té gjejné rrugét e punésimit,
pérmes grumbullimit té quméshtit nga kéta fermeré dhe shitjes sé tij tek kompanité
mé té médh, né qytetin mé té afért té zhvilluar"

Shoqata e Grave Fermere filloi punén kur situata né Kosové ishte shumé e
véshtiré pas luftés. Shumica e grave té veja né fshatin Krushé e Vogél u desh té



fillonin ¢do gjé qé nga fillimi pér t'u kujdesur pér familjet e tyre. Shoqata e Grave
Fermere siguroi qé té gjitha ndihmat & mbérritén nga organizatat
ndérkombétare do té pérdoreshin né njé ményré qé do té mbéshteste zhvillimin
ekonomik té fshatit.

Strategjia kryesore e Shoqatés sé Grave Fermere ishte sigurimi i lopéve pér
fermerét e fshatit, dhe mé voné, ata gjithashtu siguruan qé quméshti mund té
shitej né qytetin mé té afért té zhvilluar, tek kompanité mé té médha. Mé poshté
vijojné pikat kryesore té modelit té tyre operativ:

Qeverisja: Organizata éshté e regjistruar si OJQ pér té vepruar mé lehté sipas
misionit té tyre shogéror, qé éshté pérmirésimi i zhvillimit ekonomik té grave té
veja.

Punétorét: Pér momentin organizata ka 2 té punésuar dhe gjaté vitit 2 deri 3
vullnetaré. Numri i punonjésve ndryshon kur organizata fiton fondet nga grantet.
Né té ardhmen e afért, organizata planifikon té fillojé prodhimin e produkteve té
qumeéshtit, prandaj edhe té rrisé kapacitetin dhe numrin e punonjésve.

Komuniteti: Modeli financiar i organizatés bazohet né grante (20%) dhe fitimi
nga shitjet (80%). Té ardhurat e shitjes bazohen né njé pérqindje qé merret nga
cdo litér qumeéshti qé shitet né kompanité mé té médha. Prandaj, organizata
pérmbush misionin e saj té komunitetit duke krijuar mundési pér fermerét qé té
béhen té pavarur dhe gé organizata té mbijetojé.

Mjedisi: Organizata nuk fokusohet drejtpérsédrejti né mbrojtjen e mjedisit.
Megjithaté ata sigurojné qé ato ofrojné trajnime dhe ngritje té vetédijes pér
réndésiné e njé ferme té pastér pér té konkurruar né treg me produktet mé té
mira natyrore.

4. GJETJET NGA HULUMTIMI NDERKOMBETAR

"Sipérmarrésit shoqgéror po na sjellin zgjidhje sistematike pér problemet sociale”
- David Bornstein

4.1 Historia e ndérrmarjes shogérore

Né dekadat e fundit, bota ka paré shfagjen e njé grupi té vecanté individésh,
njeréz qé jané béré té njohur gjerésisht si ndérmarrés shogéror dhe jané pjesé e
lévizjes sé ndérmarrjeve shogérore.

Sipas Visser (2011), né historiné e kompanive qé kané punuar pér pérfitime
sociale, gjinden shembuj té atyre qé kané punuar pér pérfitime shogérore- té tilla
si unionet e kreditimit té filluara né vitet 1850 né Gjermani nga Franz Hermann
Schulze-Delitzsch - por lévizja mori njé njohje formale té vérteté né vitet '80 . Kjo
ishte dekada né té cilén Bill Drayton e themeloi Ashokén né Uashington,
Muhamedi Yunus e regjistroi Bankén Grameen si njé banké té pavarur dhe ish-



Kryepeshkopi i Panamas Marcos McGrath, si dhe biznesmeni zviceran Stephen
Schmidheiny krijuan FUNDES né Panama, té gjitha me njé mision pér té
mbéshtetur ndérrmarrésit shogéror.

Qé nga viti 1981, Ashoka ka pérzgjedhur mbi 2,750 udhéheqés té ndérrmarésisé
shoqgérore si pérfitues, duke u siguruar atyre stipendione jetésore, mbéshtetje
profesionale dhe gasje né njé rrjet global té kolegéve nga e gjithé bota. Ashoka
definon sipérmarrésit shogéror si

"Ata qé kané zgjidhje inovative pér problemet sociale dhe potencialin pér té
ndryshuar modelet né té gjithé shoqériné. Ata tregojné pérkushtim té
pakrahasueshém pér ide té reja té guximshme dhe tregojné se dhembshuria,
krijimi dhe bashképunimi jané forca e jashtézakonshme e ndryshimit. "

Théné mé thjesht nga themeluesi Bill Drayton, "qéllimi jetésor i ndérmarrésit té
vérteté shoqgéror éshté té ndryshojé botén".

Lévizjes sé ndérmarrjeve shogérore iu dha njé nxitje né vitet 1990 me
themelimin e Fondacionit Schwab pér Ndérmarrjen Sociale (nisur nga
themeluesi i Forumit Ekonomik Botéror, Klaus Schwab), i cili mbéshtet

"Vizionaré pragmatiké qé arrijné ndryshime sociale né shkallé té gjeré,
sistemore dhe té géndrueshme pérmes shpikjes sé re, njé qasje tjetér ose njé
aplikim mé rigoroz té teknologjive ose strategjive té njohura”.

Jeff Skoll, presidenti i paré i eBay, gjithashtu krijoi njé fond - Fondacioni Skoll -
pér té mbéshtetur ndérmarrésit shogéror, duke théné: "Mé pélgen té mbéshtes
kauzat ku shumeé té mira dalin nga pak té mira. Me fjalé té tjera, ku kthimi pozitiv
social e tejkalon shumén, kohén dhe paraté e investuara ".

Njé nga projektet e mbéshtetura nga Fondacioni Skoll ishte njé seri studimesh
nga SustainAbility (2017) mbi sipérmarrjen sociale. Raporti i paré, Mundésité e
rritjes, arriti né pérfundimin se tre mendime té ndryshme kané karakterizuar té
menduarit e biznesit né lidhje me ¢éshtjet sociale dhe mjedisore: 1.0 ka té béjé
me pajtueshmériné, 2.0 ka té béjé me shtetésiné dhe 3.0 (grupi mendor i
sipérmarrésve shoqgéror) ka té béjé me shkatérrimin kreativ dhe rindértimin
kreativ.

Né ményré té ngjashme, lévizja e ndérmarrésisé shoqérore pérshkruhet nga
Michael Porter dhe Mark Kramer né "Iniciativén e vlerés sé pérbashkét" si njé
kalé trojan gé mund té ¢ojé né njé kapitalizém mé "etik dhe gjithépérfshirés" dhe
né reformimin e sistemit ekonomik pér té sjellé rezultate pozitive ekonomike
dhe ndryshim social (Porter 2012).

Pér kété arsye, shpresojmé qé perspektivat globale né kété studim jo vetém qé té
nxisin zhvillimin e ndérmarrjeve shoqérore né Kosové, por edhe té nxisin
bizneset tradicionale té ri-mendojné strategjité e tyre té géndrueshmeérisé dhe té
investojné né inovacion social.



4.2 Qasja e nxitur nga legjislacioni pér ndérrmarjet shogérore

Njé nga konkluzionet kryesore té njé raporti hulumtues mbi ndérmarrjet
shogérore né Evropé ishte:

Vendosja e politikave qé sigurojné njé eko-sistem té mundshém pér
ndérmarrjet shoqérore, jo vetém né fazén fillestare, por edhe pértej, éshté
vendimtare nése duam qé kéto biznese té pérmbushin potencialin e tyre.
Politikat duhet té pérqéndrohen né promovimin e ndérmarrjes shoqérore,
ndértimin e kornizés ligjore, rregullatore dhe fiskale, duke siguruar
financim té qéndrueshém, duke ofruar shérbime té zhvillimit té biznesit dhe
struktura mbéshtetése, duke mbéshtetur qasjen né tregje dhe duke
mbéshtetur hulumtimin e métejshém né sektor (KE dhe OBZhE, 2013).

Njé raport mé i ri lidhur me qasjet e ligjshme né ndérmarrjet shogérore né
Evropé zbuloi se 16 vende evropiane kané njé formé té legjislacionit qé njeh dhe
rregullon veprimtariné e ndérmarrjeve shoqérore. Megjithaté, né shumicén e
juridiksioneve, shumica dérrmuese e ndérmarrjeve shogérore tentojné té
pérdorin dhe té pérshtasin format ligjore, té cilat nuk jané té dizajnuara né
meényré specifike pér ndérmarrjet shogérore (ESELA, 2015).

Mé konkretisht, ky hulumtim vuri né dukje se né disa vende, si Britania e Madhe,
Franca dhe Italia, ekzistojné 'forma té ndérmarrjeve sociale’, té cilat jané té
dizajnuara ekskluzivisht pér ndérmarrjet sociale népérmjet adaptimit ose
pérshtatjes sé formave ekzistuese ligjore. Prania e kétyre formave zvogélon
kostot e transaksionit dhe rreziget pér fillimin e ndérmarrjeve shoqgérore, rrit
dukshmériné e ndérmarrjeve shogérore dhe e bén mé té lehté identifikimin dhe
mbeéshtetjen e ndérmarrjeve dhe rritjen e tyre (ESELA, 2015).

Megjithaté, né vende té tjera, si¢ jané Italia dhe Belgjika, ekzistojné 'statuse té
ndérmarrjeve sociale’, té cilat mund té merren nga njé numeér i formave té
ndryshme ligjore, té cilat pérputhen me njé numér kriteresh té pércaktuara pér
té identifikuar dhe pércaktuar ndérmarrjen shogérore (ESELA, 2015).

Mbretéria e Bashkuar ishte njé nga vendet e para qé pérpiloi njé strukturé ligjore
té vecanté pér ndérmarrjet shogérore (dmth njé formé ndérmarrjeje shogérore),
né formén e Ndérmarrjes pér Interes té Komunitetit (NIK) sipas Ligjit té
Kompanive 2004. Qé nga viti 2005, jané regjistruar 13,0557 ndérmarrje
shoqérore sipas késaj kornize.

Shérbimi pér Biznesin e Vogél béri njé studim né vitin 2005 dhe vlerésoi se
15,000 ndérmarrje sociale né Britani té Madhe u regjistruan si Kompanité e
Kufizuara me Garanci (88%) ose Shoqérité Industriale dhe Providenciale (12%),

713,055 kompani te regjistruara deri né 2015



duke sjellé njé garkullim prej gati 18 miliardé né vit. Sot, ky numér ka arritur né
70,000 kompani me njé qarkullim prej 24 miliardé paund né vit.

Shtetet e Bashkuara gjithashtu kané njé strukturé ligjore pér ndérmarrjet sociale,
té pércaktuar sipas Legjislacionit pér pérfitim té korporatés té SHBA-sé. Né
nénkreun 2, seksioni 201, géllimi i korporatés ndahet né dy:

1. Qéllimi i pérgjithshém i pérfitimit publik - Korporata pérfituese ka pér géllim
krijimin e pérfitimit té pérgjithshém publik. Ky qéllim éshté pérveg géllimit té tij
sipas seksionit té ligjit té korporatave té biznesit me géllim té korporatave té
biznesit; dhe

2. Qéllimi opsional i pérfitimit publik - Nenet e themelimit té njé korporate
pérfituese mund té identifikojné njé ose mé shumé pérfitime specifike publike qé
éshté géllimi i Korporatés pérfituese pér té krijuar, pérveg géllimeve té saj, sipas
ligjit té korporatave té biznesit me géllim té korporatave té biznesit.

Ky pérkufizim i géllimit té korporatés éshté i gjeré dhe lejon pérfitim publik té
pérgjithshém, me té cilin nénkuptohet pérgjithésisht ndjekja e linjés sé trefishté,
pra ndikimet pozitive mjedisore (ose ekologjike), sociale dhe ekonomike.

Ndryshe, Projektligji pér Ndérmarrjen Shoqérore né Kosové, i cili éshté
ndérmarré dhe miratuar nga Departamenti pér Miréqgenie Sociale, ka njé
hapésiré mé té ngushté dhe mé kufizuese. Pér shembull, sipas nenit 5 té
projektligjit pér ndérmarrjet sociale thuhet se njé ndérmarrje shogérore do té
jeté:

"Angazhohet né ofrimin e shérbimeve, qé garantojné pérfshirjen e
personave té margjinalizuar dhe prodhon njé ndikim pozitiv né cilésiné e
jetés sé atyre qé jané né njé rrezik potencial té pérjashtimit social”.

Ndoshta ky interpretim i ngushté i ndérmarrjes shogérore éshté sepse né Kosové
termi i pérdorur shpesh 'social' gjithashtu mund té pérkthehet si dikush 'né
nevojé'. Megjithaté, kjo fushé kufizon potencialin e ndérmarrjeve shogérore duke
pércaktuar géllimin e saj si "pérfshirja e personave té margjinalizuar" né vend té
té mirés sé pérgjithshme publike dhe po kufizon ndikimin e saj potencial né "ata
gé jané né njé rrezik potencial té pérjashtimit social" dhe jo njé grup mé i gjeré i
pérfitimeve té linjés sé trefishteé.

Ne gjithashtu shohim ndryshime né strukturat ligjore; pér shembull, né Kosové,
80% e ndérmarrjeve shoqgérore té pérfshira né studimin toné jané té regjistruar
si 0]Q, 50% e tyre té varura nga grantet dhe fondet, dhe vetém 4% kané mendim
té garté biznesor. Pér dallim, né Indi, 80% e ndérmarrjeve shogérore jané
regjistruar si shoqéri té kufizuara publike (PLC) dhe 10% jané partneritete ose
pronési (Allen, Bhatt, Ganesh, & Kulkarni 2012).

Pérveg strukturave ligjore pér ndérmarrjet sociale, qeverité mund té sigurojné
gjithashtu mbéshtetje aktive né ményra té tjera. Pér shembull, Malajzia nuk ka
njé ligj pér ndérmarrjet shoqérore, por njé iniciativé e udhéhequr nga qeveria e
quajtur Qendra Malaizeze e Inovacionit Global (MaGIC) ka zhvilluar njé Kompas



Ligjor pér Ndérmarrjet Shoqgérore. I cili qartéson pér sipérmarrésit shoqéror
ekzistues dhe aspirues, strukturat e domosdoshme té geverisjes, mundésité
ligiore dhe kérkesat e tjera kyce pér ngritjen ose veprimtariné efektive té
ndérmarrjeve shogérore.

MaGIC po nxit gjithashtu krijimin e kornizave mbéshtetése rregullatore dhe ka
zhvilluar njé Propozim pér Ndérmarrje Shogérore dhe njé udhézues té quajtur
MaGIC SE 101. Misioni i tyre i qarté éshté té ndértojné njé ekosistem té
géndrueshém té sipérmarrjes dhe té katalizojné kreativitetin dhe inovacionin
pér ndikimin afatgjaté kombétar.

4.3 Qasja e nxitur nga tregu pér ndérrmarjet shogérore

Nxitésit legjislativ mund té plotésojné nxitésit e tregut pér ndérmarrjet sociale.
Pér shembull, né Shtetet e Bashkuara, sipas ligji pér korporatat pér pérfitim,
ndérmarrjet sociale duhet, né sktet e tyre té themelimit, jo vetém té deklarojné
misionet e tyre publike, por gjithashtu duhet té kalojné népér njé proces
certifikimi, shpesh té administruar nga njé organizaté e palés sé treté, sic éshté B
Lab. B Lab deri mé tani ka certifikuar mé shumé se 2,240 kompani si korporata B
ose B Corps né mé shumé se 50 vende né mbaré botén.

Njé skemé e tillé e certifikimit vepron si njé formé e njohjes publike dhe krijon
stimuj té bazuar né treg pér klientét, pér té mbéshtetur kéto ndérmarrje sociale.
Konsumatorét e kuptojné se té gjitha njésité e B Corps jané té unifikuara nén njé
géllim: té pérdorin biznesin pér té mirén sociale. Kjo 1évizje éshté njékohésisht
sfiduese pér kompanité tradicionale, meqgenése rrit presionin gqé bizneset té
béhen mé té pérgjegjshme, pér shembull duke adoptuar tregti té drejté ose
praktika té biznesit té gjelbér, duke u béré kooperativé né pronési té punétoréve
ose duke pérqafuar modelin e trefishté bazé8 té biznesit té géndrueshém.

Njé vend tjetér ku ndérmarrja shogérore éshté fugimisht e orientuar nga tregut
éshté India. Kjo éshté e dukshme né faktin se pérqgendrimi mé i madh i
ndérmarrjeve shogérore né Indi éshté né sektorin e bujgésisé dhe té energjisé
dhe rritja e kétyre ndérmarrjeve ka vazhduar edhe gjaté recesionit global (Allen,
Bhatt, Ganesh dhe Kumar Kulkarni, 2012). Kéto ndérmarrje shoqérore
fitimprurése drejtohen nga njé mision i qarté shogéror dhe mbajné potencial té
madh pér nxitjen e inovacioneve.

Ngjashém, Ekuadori nuk ka njé ligj pér ndérmarrjet sociale, por lévizja B Corp
éshté béré njé formé popullore e certifikimit té biznesit edhe kétu. Pér shembull
Pacari® éshté njé kompani ekuadoriane e cokollatés, né pronési té familjes qé ka
kérkuar statusin e B Corp. Q€ nga viti 2002, Pacari ka punuar me qindra kultivues

8 Termi linjé e trefishté bazé (TBL) u krijua nga John Elkington né vitin 1994. TBL éshté njé
kornizé e kontabilitetit me tre pjesé: sociale, mjedisore (ose ekologjike) dhe ekonomike. Shumé
organizata kané miratuar kornizén TBL pér té vlerésuar performancén e tyre né njé perspektivé
mé té gjeré pér té krijuar vlera mé té médha té biznesit.

9 Fjala Pacari nénkupton "natyrén" né Quechua, njé gjuhé indigjene né rajonin e Andeve



dhe kooperativa lokale té kakaos, pér té ruajtur llojin vendas Arriba Nacionall0
dhe pér té krijuar ¢okollatén e paré organike me origjiné té vetme e béré
térésisht né Ekuador.

Qé nga ajo kohé, ata kané zhvilluar mé shumé se 40 ¢okollata dhe produkte té
ndryshme té ¢cokollatés dhe kané fituar mé shumé se 180 ¢mime ndérkombétare
té cokollatés qé nga viti 2012. Suksesi i kompanisé éshté i bazuar né parimet e
tyre té forta shogérore dhe mjedisore, té cilat sigurojné prodhimin e ¢okollatés,
mirégenien e komunitetit lokal dhe ekosistemeve té Ekuadorit.

Eko-turizmi éshté njé tjetér shembull tregu i ndérmarrjeve sociale né Ekuador.
Nevoja pér té mbrojtur dhe ruajtur biodiversitetin e pasur té vendit ¢con né
zhvillimin e praktikave té biznesit qé kérkojné té mbrojné mjedisin. Pér
shembull, Yunguilla - Conservando el Bosce Nubladall éshté béré njé ndérmarrje
plotésisht e veté-géndrueshme, jo vetém e angazhuar pér rigjenerimin dhe
ruajtjen e pyjeve né njé lartési prej 2650 m, por edhe pér pérmirésimin e cilésisé
sé jetés pér njerézit. Kjo po arrihet duke menaxhuar burimet natyrore dhe duke
pérfshiré njé séré aktivitetesh té géndrueshme pér turistét, té cilét jo vetém qgé
mund té shijojné peisazhin e bukur, por edhe té blejné djathin organik, recelin
dhe produktet tjera artizanale.

4.4 Qasja e nxitur nga nevoja pér ndérrmarjet shoqgérore

Njé tjetér nxités i ndérmarrjes shogérore (pérvec shtysave ligjore dhe té tregut)
éshté nevoja sociale e njé vendi ose komuniteti té caktuar. Kété e shohim
vecanérisht né vendet né zhvillim, té cilat pérballen me sfidat e varfériség,
degradimin e mjedisit, kushtet e kéqija té punés, pabaraziné dhe korrupsionin.
Kjo nuk do té thoté se ata nuk kané kreativitet kur béhet fjalé pér gjetjen e
zgjidhjeve. Nevoja i shtyn ndérmarrésit social té jené mé inovativé, jo vetém né
zgjidhjen e njé problemi social apo mjedisor, por edhe né arritjen e modeleve té
biznesit té ngrohté.

Né Indi pér shembull, mungesa e ujit mbetet njé nga sfidat kryesore (Forumi
Ekonomik Botéror, 2014). Kjo nevojé urgjente pér ujé té pijshém té pastér ka
nxitur njé ndérmarrés social indian, Anand Shah pér té gjetur kompaniné
Sarvajal, e cila ka zhvilluar njé teknologji qé pastron ujérat néntokésore té Nju
Delhi dhe e vé né treg pér njé tarifé té vogél pérmes ATM-vel2 té ujit. Kéto ATM
jané pilotuar né 24 lokacione né Nju Delhi. Pérveg trajtimit t€ mungesés sé ujit té
pijshém té pastér, kompania ka potencial té rritet dhe té zgjerohet né rajone té
tjera népérmjet modelit té franshizés ATM.

Afrika e Jugut éshté njé tjetér vend i drejtuar nga nevoja, me papunési té larté té
té rinjve dhe pabarazité sociale. Prandaj po ndérton lévizjen e saj té

10 pemét e kakaos jané té egra, té rritura né kopshtin pyjor natyror té pandotur. Burimi i ujitjes
sé kakaos éshté shiu ose uji pranveror.

1 Yungullla Conservando el Bosce Nublada at www. yungullla org ec



http://www.yunguilla.org.ec/
http://www.scidev.net/global/water/multimedia/water-atms-liquid-assets-india.html

ndérmarrjeve shogérore bazuar né nocionin e "ndérmarrésve socialé si
udhéheqés organizativé". Pér shembull, njé sipérmarrés social, Anne Githuku-
Shongwe i cili méton 'té mashtrojé' céshtjet e médha qé prekin té rinjté né Afriké
dhe t'i emancipojé ata duke i larguar nga bllokadat mendore qé pengojné
potencialin e tyre dhe shtrembérojné vetévlerésimin e tyre. Sipas Githuku-
Shongwe, Afrika ka nevojé pér zgjim, dhe zgjimi fillon me njé rilindje té
imagjinatés. Ajo shprehet se: "duam té krijojmé njé l1évizje té ri-imagjinuesve".

Pér fat té miré, tendencat e ndérmarrjeve shoqgérore té Kosovés po tregojné
gjithashtu shenja té kétij "rigjallérimi té ri-imagjinuesve" pér té ¢liruar
potencialin krijues. Pér shembull, zhvillimi i aplikacionit 'Ec-shliré' i udhéhequr
nga 30 vajza zhvilluese té kodit (programere), nuk ndihmon vetém né adresimin
e pjesémarrjes sé grave né industriné e teknologjisé, por po ashtu po lufton
ngacmimet seksuale qé graté dhe vajzat né rrugét e Kosovés I pérjetojné ¢do dité.

Njé tjetér séré céshtjesh té nxitura nga nevojat ka té béjé me kércénimet
mjedisore qé paragesin rrezik pér shogériné dhe krijojné sfida mé té€ médha pér
té gjithé. Pér shembull, Organizata Botérore e Shéndetésisé raporton se,
pérderisa pérkeqésohet cilésisia sé ajrit, rriten rreziqget!3 e sémundjeve té
zemrés, sulmeve, kancerit té mushkérive dhe sémundjeve kronike dhe akute té
organeve frymémarrjes, pérfshiré astmén.

Eshté pozitive té shihet se disa aktivitete mjedisore jané té listuara né kategoriné
B né Projektligjin pér ndérrmarjet shoqgérore né Kosové (shih Kutiné 4).
Megjithaté, aktivitetet fokusohen né kujdesin dhe mirémbajtjen e pyjeve, né vend
té "ruajtjes" ose "rigjenerimit té pyjeve", dhe "shérbimeve dhe aktiviteteve
turistike" né vend té "promovimit té eko-turizmit". Pérshtatja mé shumé me
frymén inovative té ndérmarrjeve shogérore né Kosové ka potencial té madh pér
té transformuar jetén e komuniteteve rurale, té cilét mund té pérdorin biznesin
pér té menaxhuar burimet e veta, duke rigjeneruar dhe mbrojtur biodiversitetin
e vendit

4.5 Qasjet kombétare ndaj ndérmarrjeve shogérore

Seksionet e méposhtme shkojné né mé shumé detaje pér secilin nga vendet
specifike gé jané hulumtuar. Kemi gjetur njé shuméllojshmeéri té praktikave mé
té miram, si dhe qasje té ndryshme pér ndérmarrjet shogérore, té cilat mund té
shérbejné si frymézim dhe informim pér avancimin e ndérmarrjeve shogérore té
Kosovés.

Tabela 7: Indeksi i Progresit Shoqéror (IPSh) pér Shtetet e Bashkuara

Indikatorét socio ekonomik Piké/vlera Rangimi nga 128
[PSh: Nevojat Bazike Njerézore 98.96 36

[PSh: themelet e Mirégenjes 84.19 29

IPSh: Mundésité 81.68 13

Total IPSh 2017 86.43 18

GDP PPP per capita $52,707 5

13 OBSH Databaza Globale Urbane e Ndotjes sé Ajrit



Trendet e ndérrmarjeve shogérore

Ka dy trende té ndérmarrjeve shogérore né SHBA: Aleanca e Ndérmarrjeve
Shoqgérore (SEA) e themeluar né vitin 1988 dhe lévizja B Corp e themeluar nga
organizata jofitimprurése, B Lab, né vitin 2006.

Aleanca e Ndérmarrjeve Shoqérore éshté njé organizaté kombétare me anétarési
qé siguron burime pér té mbéshtetur dhe rritur ndérrmarjen shogérore né nivel
kombétar dhe punon pér njé ndikim mé té qéndrueshém social. Aleanca pér
Ndérmarrjet Shogérore definon njé ndérmarrje shogérore si njé organizaté ose
iniciativé qé marton misionin social té njé programi jofitimprurés ose qeveritar me
qasjen e njé biznesi té orientuar nga tregu.

Lévizja B Corp éshté ndértuar mbi faktin e thjeshté se " biznesit ndikon dhe
shérben mé shumé sesa vetém aksionerét, ai ka gjithashtu njé pérgjegjési té
barabarté ndaj komunitetit dhe planetit” (Rose Marcario, CEO i Patagonisé). Njé B
Corp éshté njé organizaté qé ka pérfunduar me sukses certifikimin e dhéné nga
organizata jofitimprurése, B Lab. B Corp mund té jené vetém organizata
fitimprurése dhe duhet té pérmbushin standardet e B Lab-it pér ecuriné sociale,
mjedisore, llogaridhénien dhe transparencén.

Lidhur me té ekziston njé standard ligjor, i cili lejon kompanité té regjistrohen si
Korporaté pérfituese (shih pjesén 4.2 dhe mé poshté). Edhe pse korporatat
pérfituese dhe B Corps jané té ngjashme, ka dallime kyce: B Corps jané
fitimprurése, me obligime shogérore, forma biznesi té certifikuara nga B Lab,
ndérsa korporatat pérfituese jané inkorporuar sipas njé statuti shtetéror dhe
ligjérisht jané té detyruara té ndjekin pérfitimin publik, pérve¢ qé kané
pérgjegjésité e tyre pér kthimin e fitimeve tek aksionarét (Hiller, 2013).

Kutia 5: Format ligjore pér ndérmarrjet shoqérore né Shtetet e Bashkuara

Korporata: Ka forma té ndryshme té Korporatés, duke pérfshiré korporatat C,
korporatat S, kooperativat fitimprurése dhe korporatat pér géllime shogérore, varésisht
nga shteti.

LLC, LLP, LP (Shogéria me Pérgjegjési té Kufizuar, Partneriteti me Pérgjegjési té
Kufizuar & Partneriteti i Kufizuar): Klauzola té caktuara duhet té inkorporohen pér té
plotésuar kérkesat ligjore té secilit.

Korporaté pér bamirési: Kéto kompani duhet té plotésojné disa kérkesa ligjore.
Korporatat e bamirésisé, automatikisht plotésojné kérkesat pér certifikimin si B Corp.

Pronari i vetém: Pronarét e vetém nuk organizohen zyrtarisht si korporaté dhe prandaj
nuk kané dokumente geverisése té korporatave. Megjithaté, ata mund té nénshkruajné
Deklaratén e Korporatés B dhe té ashtuquajturat Term Sheet.




B Corp

Sipas B Lab, B Corp udhéheq njé 1évizje globale né rritje té njerézve qé pérdorin
biznesin si njé forcé pér té miré. Né SHBA, njézet e tre shtete kané miratuar
legjislacionin e Korporatés pér bamirési. Ndryshe, B Corp nuk éshté njé person
juridik i ndryshém, por njé anétar i njé shoqate vullnetare gé i nénshtrohet njé
vlerésimi dhe standardeve té klasifikimit. B Corp pérmbush standardet mé té
larta té performancés sé verifikuar sociale dhe mjedisore, transparencés publike
dhe llogaridhénies ligjore, ajo synon té pérdoré fuginé e tregjeve pér té zgjidhur
problemet sociale dhe mjedisore (B Lab, 2017).

Mé né vecanti B Corp jané kompani fitimprurése té certifikuara nga B Lab, njé
organizaté jo-fitimprurése e themeluar né vitin 2006 né SHBA. B Lab ka tre
géllime kryesore:

1. Té ndértoj njé komunitet té B Corp té certifikuar;

2. Té avancojé politikat publike té nevojshme pér té krijuar infrastrukturén
ligjore dhe nxitjen e tregut; dhe

3. Té pérshpejtojné rritjen e kétij sektori.

Modeli i biznesit i B Corp éshté i ngjashém me njé biznes tradicional tregtar, né
kuptimin qé i shesin prodhimet e tyre né tregun komercial dhe/ose ngarkojné
tarifa pér shérbimet e tyre, pér té gjeneruar fitim. Megjithaté, dallimi kryesor
éshté se modelet e biznesit té B Corp jané té shtyré nga njé qéllim mé i gjeré sesa
fitimi dhe mbéshtetn né njé mendési té fokusuar né géndrueshmériné.

Hapi i paré pér t'u béré njé Korporaté e Certifikuar B (B Corp) éshté té
pérmbushja e kérkesave té caktuara té performancés dhe kérkesave ligjore. B
Corp duhet té kryejé njé vlerésim té ndikimit (B Impact Assessment), i cili
vleréson ndikimin e pérgjithshém té kompanisé né palét e interesuara. Vlerésimi
ndryshon né varési té madhésisé sé kompanisé (numri i punonjésve), sektori dhe
lokacioni primar. Procedura e vlerésimit zakonisht zgjat 1-3 oré duke pérdorur
vlerésimet mé té mira herén e paré. Pasi té pérfundojé vlerésimi, kompania do té
marré njé raport té ndikimit (B Impact Report) qé pérmban njé rezultat té
pérgjithshém (Shih Figurén 2)



Figura 2: Procesi i certifikimit si B Corp

¢ Vlerésimi i Ndikimit B- vleréson ndikimin e pérgjithshém té kompanisé suaj mbi palét e interesuara.
Vlerésimi ndryshon né varési t& madhésisé sé kompanisé (numri i punonjésve), sektori dhe
vendndodhja e veprimtarisé primare. Kompletimi i vlerésimit zakonisht zgjat 1-3 oré&; Pasi késaj do té

merrni njé raport té ashtuquajtur té B Ndikimit gé pérmban njé rezultat té pérgjithshém. )

« Stafi nga B Lab do té shqyrtojé pyetjet gé mund té kené gené té véshtira pér t'u pérgjigjur ose jané té
pagarta; kjo do té mundésoj périmirésimin né ményré gé té pérshtaten me géllimin e pyetjeve.
Rishikimi gjithashtu ndihmon té kuptojmé mé shumé rreth rrethanave unike dhe praktikave mé té
mira gé lidhen me kompaniné specifike. Njé proces i rishikimit, mesatarisht merr rreth 60-90 minuta

ér té pérfunduar J

« Stafi nga B Lab do t'ju tregojé se si duhet té dorézoni dokumentacionin mbéshtetés, nése rezultati juaj
éshté mbi 80 nga 200 piké né dispozicion. Vlerésimi do té pérzgjedhé né ményré rastésore 8-12 pyetje,
Dokumentet té cilave u jeni pérgjigjur pozitivisht dhe do t'i kérkojné kompanisé gé t'i tregojé kéto praktika né
shtesé detaje pérmes dokumentacionit.

* Formulari i konfidencialitetit i mundéson kompanisé té zbulojé né ményré konfidenciale pér B Lab-in
¢do praktiké té ndjeshme, gjoba dhe sanksione gé lidhen me kompaniné ose partnerét e saj. Ky
Formulari i komponent nuk ndikon né vlerésimin e kompanisé. Normalisht, shumica e kétyre pérgjigjeve jané té
konfidencialitetit ~ VOgla né natyré dhe pér kété arsye nuk ka nevojé pér veprime té métejshme.

® Pér té ruajtur certifikimin e si B Corp, njé kompani duhet té kryejé hapat A-D ¢do dy vjet dhe té arrijé
té paktén 80 nga 200 pikat e disponueshme. Ky proces siguron se kompanité qé certifikohen
vazhdojné té angazhohen né njé nivel té larté té ndikimit né grupet e synuara, madje edhe kur biznesi
Ricertifikimi rritet ose ndryshon.

Né pérgjithési, kompanité qé déshirojné té certifikohen si B Corp duhet té kené
dokumente geverisése, qé pérfshijné njé angazhim pér qasje té "trefishté nga
fundi" (ecuriné e integruar ekonomike, sociale dhe mjedisore) pér biznesin. Né
praktiké, pér njé biznes tipik, kjo nénkupton té keté njé klauzolé tek synimet e
cila thoté se biznesi ekziston pér té promovuar suksesin e biznesit né dobi té
aksioneréve té saj, duke pasur ndikim pozitiv né shogéri dhe mjedis.

Dokumentet geverisése té B Corp gjithashtu do té duhet té theksojné se anétarét
e bordit té kompanisé do té marrin né konsideraté njé gamé té interesave té
paléve té interesit - duke pérfshiré aksionarét, punonjésit, furnizuesit, shogériné
dhe mjedisin - gjaté marrjes sé vendimeve dhe, né ményré kritike, se vlera e
aksionaréve nuk éshté konsideraté supreme, por éshté vetém njé faktor midis
shumé interesave té paléve té interesuara qé anétarét e bordit duhet té marrin
parasysh gjaté drejtimit té biznesit.

Ka pesé hapa gé njé kompani duhet té ndjeké para dhe pas certifikimit si B Corp
(shih Figurén 3). Lévizja B Corp po rritet me shpejtési, aktualisht ka 2,240
kompani té certifikuara né mé shumeé se 50 vende té botés. Ky ritém ka cuar né
krijimin e platformave té B Lab né mbaré botén, pér té ndihmuar kompanité me
procesin e certifikimit.




Figura 3: Trajektorja ligjore pér B Corp

*CIC36 formular i cili duhet té
=:  pérmbajé deklaratén fillestare té
Deklarata e ln:te rr::save te Interesit t& Komunitetit dhe pérdoret
Komunitetit pér té shprehur géllimet e kompanisé
tek Rregullatori

*Paraqisni kété ne Shtépiné e Kompanive dhe
njé kopje te Rregullatori i KIK-ve, duhet té
=z o tregoni né detaje até qé KIK-u ka béré pér té
Raportl ' lnte_res_ave te miré té komunitetit, dhe detajet né lidhje me
Komunitetit shpérblimin e drejtoréve, dividentét e

deklaruar dhe interesin e paguar pér ¢do
kredité mbuluar,

*Asetet e KIK-sé pérdoren ekskluzivisht pér té
mirén e komunitetit. Cdo pasuri dhe fitim
Bllokimi i Aseteve (pérveg atyre té shpérndara né pajtim me
rregullat pér mbulimin e dividentéve) duhet té
mbahen.

*Nése KIK-u éshté regjistruar si CLS, duhet té
vendoset njé "prag dividenti". Qéllimi i pragut
éshté té sigurojé gé té arrihet njé ekuilibér midis
ofrimit té njé investimi térheqés dhe duke u
siguruar qé shumica e fitimeve té béra aplikohen
pér té mirén e komunitetit.

Pragu pér Dividenté

Kufizim pér B Corp éshté fakti qé ata duhet té zhvillojné dhe ofrojné shumé
politika dhe procedura, ¢cka mund té jeté e véshtiré pér kompanité e vogla dhe té
mesme, té cilat kané burime té kufizuara. Gjithashtu me gené njé B Corp brenda
njé kompanie mé té madhe mbajtése qé nuk éshté njé B Corp éshté sfiduese pér
rritjen e njé biznesi pér shkak té mungesés sé pérafrimit té vlerave té biznesit
dhe qasjes.

Rast Studimi: Patagonia

"Prodhoni produktin mé té miré, mos shkaktoni dém té panevojshém, pérdorni
biznesin pér té frymézuar dhe zbatuar zgjidhje pér krizén mjedisore”

Vlerat e Patagonisé reflektojné ato té njé biznesi té nisur nga njé grup alpinistésh
dhe naviguesish, dhe stilit minimalist qé ata promovojné. Qasja qé kané rreth
hartimit té produktit tregon njé anim drejt thjeshtésisé dhe dobisé.

Pér Patagoniné, dashuria pér vendet e egra dhe té bukura nénkupton edhe
pjesémarrjen né luftén pér t'i shpétuar ato dhe pér té ndihmuar né zhbérjen e
rénies tatpjeté té shéndetit té pérgjithshém mjedisor té planetit toné. Ata
dhurojné kohén, shérbimet dhe té paktén 1% e shitjeve, tek qindra grupe
mjedisore né mbaré botén té cilét punojné pér té ndihmuar né pérmirésim.

Qeverisja: Bordi i kompanisé pérfshin anétaré té pavarur qé pérfagésojné
interesat e komunitetit dhe mjedisit. Kompania punon brenda industrisé pér té
zhvilluar standarde sociale dhe mjedisore. Menaxherét ndajné informacion
financiar me punonjésit.




Punétorét: Kompania shpérndané pérfitimet shéndetésore pér stafin me kohé té
pjesshme, shitésit dhe ata né depo; gjysma punonjés me orar té ploté marrin
pjesé né zhvillimin profesional té jashtém; dhe mbulohen > 80% e primeve té
sigurimit shéndetésor pér punétorét me kohé té ploté.

Komuniteti: 100% e furnizuesve té réndésishém béhen publik pérmes fages sé
internetit té kompanisé; > 40% e menaxhimit jané gra apo pakica etnike; > 25%
e té punésuarve kané marré kohé pér shérbimin e komunitetit; dhe 1% e shitjeve
i jané dhuruar O]JQ-ve mjedisore.

Mjedisi: 75% e materialeve té pérdorura jané té preferuarat pér medisin
(organike, riciklohen etj.); 30% e furnizuesve pérmbushin standardet Bluesign®
pér prodhimin e veshjeve té avancuara mjedisore; disa nga ndértesat jané té
certifikuara me LEED; dhe> 5% e energjisé sé pérdorur gjenerohet né vend.

4.5.2 Britania e madhe

Né Britani té madhe standardet e jetesés dhe popullsia ( e cila ka arritur shifrén
63.7 milioné né vitin 2014) jané rritur né ményré drastike qé nga Lufta e Dyté
Botérore, ndérsa zhvillimi i teknologjisé dhe globalizimi ka ndryshuar gjallérisht
shoqériné, pritjet e saj dhe kulturén e jetesés.

Me bujgésiné e industrializuar, éshté rritur prodhimi i ushqimit, por cilésia e
biodiversitetit, ujit, tokés dhe ajrit éshté pérkeqésuar. Britania renditet né
vendin e 12-té nga 128 vende né Indeksin e Progresit Social (2017) dhe éshté e
17 pér nga Produkti i Brendshém Bruto (PBB) (shih Tabelén 8).

Tabela 8: Indeksi i Progresit Social (SPI) pér Mbretériné e Bashkuar

Indikatorét Socio-Ekonomik Piké/vlera Rangimi nga 128
[PSh: Nevojat Bazike Njerézore 92.96 21

[PSh: themelet e Mirégenjes 90.28 7

[PSh: Mundésité 82.96 11

Total IPSh 2017 88.73 12

GDP PPP per capita $38,519 21

Trendet e ndérmarrjeve shogérore

Kutia 6: Format ligjore pér ndérmarrjet shogérore né Mbretériné e Bashkuar

Kompanité me Pérgjegjési té Kufizuara: Forma mé e zakonshme e biznesit éshté
kompania private - me pérgjegjési té kufizuara ose "pér nga aksionet" (CLS), ose " pér
nga garancité" (CLG). Me kusht gé biznesi té gjenerojé shumicén e té ardhurave té tij
duke tregtuar né njé treg konkurrues, CLG-té kané té drejté té certifikohen si B Corp,
Megjithaté, nése CLG éshté njé organizaté bamirése, nuk kualifikohet pér certifikim si B
Corp.




Kompanité pér Interesa té Komunitetit (KIK): Njé formé kompanishé e Kkrijuar
posacérisht pér sektorin e ndérmarrjeve shoqgérore. KIK-té qé jané CLG ose CLS mund té
certifikohen si B Corp.

Shogérité Industriale dhe té Kursimeve (SIK): Mund té jené té té dy llojeve, shoqéri
bashképunuese (gé mund té jené ndérmarrje shoqgérore) dhe shoqéri pér pérfitim té
komunitetit ose "BenComms" géllimi i té cilave duhet té jeté Kkryesisht "né dobi té
komunitetit".

Shogérité me Pérgjegjési té Kufizuara (ShPK): ShPK-té kané njé strukturé ligjore té
ngjashme me njé kompani, ndryshe nga njé partneritet standard, anétarét e ShPK-sé
gézojné pérgjegjési té kufizuar.

Kooperativat, Shogqgérité pér Pérfitim té Komunitetit, Partneritetet dhe
Partneritetet me Pérgjegjési té Kufizuar: Té gjitha kéto kualifikohen dhe mund té
certifikohen si B Corp, me kusht gé nuk jané organizata bamirése.

Rritja e sektorit té ndérmarrjeve shoqgérore i atribuohet disa faktoréve té
ndryshém, por kryesisht vjen si rezultat i ndryshimit té qéndrimeve té biznesit
ndaj pérgjegjésisé sociale dhe zhvillimit té géndrueshém, si dhe shifrave té
rritura té papunésisé pas recesionit, gé i shtyu té rinjté té kérkojné alternativa té
reja pét punésim. Deri né vitin 2014, rreth 70,000 ndérmarrje shoqgérore
kontribuan me 24 miliardé funta né ekonomi dhe krijuan vende pune pér njé
milion njeréz (Social Enterprise UK, 2015).

Né Mbretériné e Bashkuar, té genit njé ndérmarrje shogérore nuk nénkupton
pércaktimin e njé strukture ligjore formale. Ndérmarrjet shogérore mund té
kené definime ligjore té ndryshme té biznesit dhe varen shumé nga strategjia qé
veté biznesi e synon (Shih Kutiné 6). Megjithaté, strukturat alternative, si¢ jané
Kompanité pér Interes té Komunitetit (KIK), ose B Corp jané format mé té
popullarizuara pér ndérrmarjet shogérore.

Né Mbretériné e Bashkuar, 15,000 ndérmarrje shogérore jané té regjistruara si
Kompanité me Garanci té Kufizuara (CLG) ose Shoqéri Industriale dhe té
Kursimeve (SIK). Nése krahasojmé me pjesémarrjen né numrinl4 e pérgjithshém
té bizneseve, shohim se kéto ndérmarrje shogérore pérbéjné rreth 1.2% té té
gjitha ndérmarrjeve né MB.

Kompanité pér Interesa té Komunitetit (KIK)

Kompania pér Interesa té Komunitetit (KIK) éshté njé lloj relativisht i ri i
kompanisé i themeluar me Aktin e Kompanive 2004 (Auditimi, Hetimet dhe
Ndérmarrja e Komunitetit), e cila rregullohet nga Rregullorja e Ndérmarrjeve pér
Interesa té Komunitetit 2005. Modeli KIK éshté hartuar pér té siguruar njé formé
ligjore efektive pér ndérmarrjet qé synojné té ofrojné té mira pér komunitetin
ose té tregtojné me njé géllim social e jo vetém pér té béré njé fitim.

14 Bazuar né statistikat e Njésisé Analitike té Shérbimit té Biznesit té Vogél, dhe
duke pérjashtuar tregtarét e vetém



KIK-té né Mbretériné e Bashkuar ndryshojné né madhési dhe fushé té veprimit,
nga organizata sumé té vogla té komunitetit né ndérmarrje me disa milion
paund. Q& nga viti 2005, mé shumé se 3,100 KIK té regjistruara kané zgjidhur
problemet shoqgérore, né fusha si miréqgenia fizike, mediat, artet, arsimi,
shéndetésia dhe puna sociale. Sipas té intervistuarit toné, ekspert né Britani té
Madhe:

"Ata po krijojné vende pune dhe mundési pér grupet mé té cénueshme, duke
transformuar komunitetet dhe duke i béré realitet Objektivat e Zhvillimit té
Qéndrueshém. Jané biznese pér té miré dhe kur ata fitojné, fiton edhe
shoqéria. "(Intervisté e ekspertit)

KIK-té jané kompani normale, té cilat mund té regjistrohen ose si Kompanité me
Garanci té Kufizuara (CLG) ose Kompanité me Aksione té Kufizuara (CLS). Té
dyja kané disa tipare té veganta pér té mbrojtur misionin e tyre shoqéror. Té
gjitha KIK-té jané subjekt i njé numri rregullash té réndésishme ligjore té
pércaktuara né Rregullore (shih Figurén 3).

Né vecanti, KIK-té duhet té dorézojné njé Deklaraté té Interesit té Komunitetit
dhe njé Raport vjetor té Interesit té Komunitetit. Kur KIK éshté e regjistruar si CLS
ajo gjithashtu éshté subjekt i bllokimit té aseteve dhe pragut té dividentit. Njé gjé
e tillé aplikohet pér té siguruar arritjen e njé ekuilibri ndérmjet krijimit té
mundésive atraktive pér investim dhe garantimit gé shumica e fitimeve té béra
investohen né té miré té komunitetit.

Kufijté e dividentéve kané shkurajuar disa sipérmarrés pér té themeluar KIK.
Disa té anketuar kané pérmendur sipérmarrés shogéror né kérkim té fondeve
komerciale, té cilét u largohen KIK-ve, duke pasur friké se pragjet mund ta
véshtirésojné joshjen e kapitalit. Sistemi i ndérlikuar gjithashtu mund té
dekurajojé sipérmarrésit e rinjé nga regjistrimi si KIK. Gjithashtu, vobekésia e
stimujve pér fitim privat shihet nga disa si njé déshtim i modelit KIK.



Figura 3: Udhérréfyesi ligjor i Kompanisé sé Interesit té Komunitetit (CIC)

Certifikimi me Njé nénshkrim digjital i njé individi, kérkohet pér plotésimin e formave elektronike té
» o - inkorporimit t& kompanisé né ményré elektronike né Ministriné e Punéve té
nénshkrim digjital Korporatave

Procesi i Drejtori kérkohet té jeté mbi 18 vjeg dhe duhet té jeté person fizik. Ai mund ose nuk
Rerihrdir mund té jeté shtetas ose rezident i Indisé dhe duhet té jeté i pranishém personalisht
regjistrimit pér té vendosur pér regjistrimin e njé Kompanie.

MOA&AOA, Memorandumi i Asociacionit dhe Nenet e Asociacionit pércaktojné té
MOA & AOA gjitha rregullat, rregulloret, objektivat, kapitalin, identitetin, géllimet dhe modelin e
punés.

Emérimi i auditorit té paré té kompanisé brenda 1 muaji té themelimit té€ Kompanisé
Caktimi i Auditorit dhe njé auditor i tillé do té& mbajé detyrén deri né pérfundimin e Mbledhjes sé paré
Vjetore té Pérgjithshme.

Regjistrimi pér

lehtésim té Aplikoni pér lirim nga Taka e Shitjes / Shérbimit apo e Regjistrimit, bazuar né natyrén e

Biznesit.

Lévizja B Corp gjithashtu po rritet me shpejtési né Britani té Madhe dhe shumica
e bizneseve kané gjasa té kualifikohen pér certifikimin si B Corp pér aq kohé sa
ata mund té demonstrojné se shumicén e té ardhurave té tyre i gjenerojné nga
tregtia, nuk jané organizaté bamirése ose organ publik né pronési té shtetit (shih
Fig. 2). Certifikimi né Mbretériné e Bashkuar duhet té kalojé népér njé test ligjor
ndryshe nga ai né SHBA.

Rast studimi: Peace Café

"Ne duam té lidhemi me té gjitha 91 komunitetet e gjuhéve té ndryshme té Bristol-
it."

Peace Café éshté njé ndérmarrje e vogél shogérore e njohur si 91 ményrat pér té
ndértuar njé qytet global, e cila filloi si organizaté pér bamirési né pranverén e
vitit 2015 nga Kalpna Woolf. Peace Café (PC) éshté njé iniciativé e re qé ka pér
synim bashkimin e 91 komuniteteve gjuhésore té Bristolit pérmes mediumit té
ushqgimit. Théné mé sé thjeshti, Peace Café kremton njerézimin toné té
pérbashkét, duke lidhur njerézit, duke bashkuar 91 komunitetet britanike té
Bristolit pér té ndaré ushqimin dhe tregimet e tyre.

Koncepti u hap fillimisht né néntor té vitit 2015, nga njé grup i iranianéve,
ruséve, eritreanéve, sudanezéve dhe somalezéve nga Graté refugjate té Bristolit,
té cilat u béné bashké pér té krijuar njé shuméllojshméri mahnitése té mrekullive
ushgimore epikuriane, secila unike pér komunitetin e veté dhe rrallé e gjendur
bashké me té tjerat né njé vend. Grupi filloi me mbledhjen e recetave dhe



tregimeve ushqimore nga shumé komunitete gjuhésore té Bristolit, duke
ndihmuar pér té mbledhur grupe qé kurré mé paré nuk kishin ardhur né kontakt
me njéri-tjetrin. Grupi ka punuar mé pas me shkollat dhe universitetet pér té
promovuar vetédijen dhe ka nisur kongresin e paré ndérkombétar té pages né
Bristol.

Peace Café gjithashtu siguroi njé mundési unike pér gatuesit qé té shfaqin
ushqgimin e tyre dhe té flasin pér kulturén e tyre. Me ndihmén e crowdfunding
(plafrormave pér té mbledhur fonde nga masa), atyre iu bé e mundur té
organizojné ngjarje pér komunitete té ndryshme népér Bristol gjaté vitit 2016.

4.5.3 Malajzia

"Njé ndérmarrje shoqérore éshté njé entitet qé realizon njé mision shogéror duke
pérdorur njé model biznesi." - Qendra Malajziane pér Inovacionin dhe Kreativitetin
(MaGIC)

Malajzia éshté njé shoqéri multikulturore me njé popullsi prej 28 milioné
banorésh qé pérbéhet nga grupet maleane, kineze, indiane dhe grupe etnike té
tjera mé té vogla. Industrité kryesore né Malajzi jané prodhimi i naftés, kallajit
dhe vajit té palmés dhe kohét e fundit edhe zhvillimi i turizmit. Me njé géllim
kombétar pér té gené njé vend i zhvilluar deri né vitin 2020, geveria malajziane
mbéshtet idené e zhvillimit dhe prodhimit té qéndrueshém. Megjithaté, rritja
ekonomike ka pasur njé ndikim té réndésishém né biodiversitetin dhe
ekosistemin.

Tabela 9: Indeksi i Progresit Social (SPI) pér Malajzi

Indikatorét Socio-Ekonomik Piké /vlera Rangimi nga 128
IPSh: Nevojat Bazike Njerézore 87.53 46
IPSh: themelet e Miréqgenjes 75.59 54
IPSh: Mundésité 50.29 66
Total IPSh 2017 71.14 50
GDP PPP per capita $25,312 33

Trendet e ndérmarrjeve shogérore

Skena e ndérmarrjeve shogérore né Malajzi éshté njé hapésiré né zhvillim.
Vlerésohet se né Malajzi ekzistojné vetém 100 nga kéto ndérmarrje hibride, té
orientuara nga shoqéria, duke trajtuar ¢éshtje si arsimi, géndrueshmeéria
mjedisore, zhvillimi rural dhe varféria.



Pér té rritur numrin e ndérrmarjeve shogérore né vend, né maj té vitit 2013
qeveria malajziane filloi Planin Kombétar té Ndérmarrjeve Shoqérorel> té cilit i
dedikoi 20 milion RM pérmes Qendrés Malajziane té Inovacionit Global (MaGIC)
té pérmendur mé paré. MaGIC filloi programin e saj té paré pér pérshpejtimin e
ndérmarrjeve sociale né vitin 2015. Kéto ndérmarrje gjithashtu pérfitojné nga
mbéshtetja e Aleancés pér Ndérmarrjet Shogérore (SEA), njé inkubator tjetér
biznesi qé ndihmon sipérmarrésit né té gjitha fazat e zhvillimit té biznesit.

Forma ligjore pér ndérmarrjet shogérore né Malajzi

Nuk ka forma specifike ligjore pér ndérmarrjet shogérore né Malajzi. Megjithaté,
MaGIC ka zhvilluar njé proces akreditimi pér ndérmarrjet sociale, si njé formé
validimi. Shumica e ndérmarrjeve sociale regjistrohen njésoj si ¢do subjekt tjetér
tregtar / jo-fitimprurés, varésisht nga struktura e tyre organizative e preferuar
(shih Kutiné 7).

Kutia 7: Format ligjore pér ndérmarrjet sociale né Malajzi

Pronésia e vetme: Né pronési zakonisht éshté njé person, i cili éshté pérgjegjés pér
drejtimin e biznesit.

Partneriteti: Dy ose mé shumé persona ndajné pronésiné e njé biznesi té vetém.
Korporatat: Ky lloj biznesi éshté né pronési té té paktén dy ose mé shumé personave
dhe mund té jeté ose njé korporaté private me pérgjegjési té kufizuara ose korporaté
publike me pérgjegjési té kufizuara.

Kompanité e pakufizuara: Kéto kompani jané té ngjashme me ndérmarrjet me pronési
té vetme dhe me partneritetit. I vetmi ndryshim éshté se kompanité e pakufizuara kané
nene té vecanta té shogatave dhe jané té liré té kthejné kapitalin tek anétarét e tyre.
Shoqgéria me pérgjegjési té kufizuar (ShPK): Sh.PK éshté njé lloj relativisht i ri i
strukturés hibride té biznesit qé tashmé éshté e lejueshme né shumicén e shteteve. Kjo
kategori éshté projektuar pér té siguruar karakteristikat e pérgjegjésisé sé kufizuar té
njé korporate, me efikasitetin e taksave dhe fleksibilitetin operacional té njé partneriteti.

Varésisht nga struktura organizative, té njéjtat rregulla ekzistuese zbatohen
edhe pér ndérmarrjet shogérore. Pér shembull, atyre qé kané aplikuar si
organizata jofitimprurése u kérkohet té regjistrohen né zyrén e taksave pér t'u
pérjashtuar nga pagesat e taksave dhe zakonisht nuk mund té pérfitojné nga ky
pérjashtim pér periudha mé té gjata se 5-10 vjet.

Nése biznesi pretendon té jeté njé biznes shogéror, duhet té tregojé garté né
aktin e tyre té biznesit se asnjé dividend nuk do t'u shpérndahet aksioneréve. Pér
shembull, Arkitrek® si njé Shoqéri Private me Aksione té Kufizuara, ka

15 Plani Ndérmarrja Shogérore Malajziane éshté njé plan trevjecar i cili synon té
zhvillojé sektorin e ndérmarrjeve shogérore malajziane pér té qené i veté-
géndrueshém, i barabarté dhe i pérgendruar né njeréz, né ményreé qé té fuqizojé
sipérmarrésit e nxitur nga ndikimet.

16 Arkitrek éshté njé program pér pérvojén e mésimdhénies qé pérfshiné vlerat e
géndrueshmérisé, angazhimit té komunitetit dhe ruajtjes sé resurseve.



modifikuar Klauzolén e Objektivave né aktin pér asocim dhe rregullore, duke
pérfshiré klauzolat e ndérmarrjeve shoqgérore.

Sipas planit té MaGIC-it, pérkufizimi i ndérmarrjes shogérore duhet té bazohet
né karakteristikat e biznesit dhe riafirmon nevojén pér njé pérkufizim né ményré
qé té sigurojé kontekstin ligjor. Plani identifikon komponentét kryesoré té
ndérmarrjeve shoqérore dhe i ndan ato né dy: primare, pérfshiré
géndrueshmériné e biznesit, orientimin kah ndikimi, baraziné gjithépérfshirése
dhe qeverisjen gjithépérfshirése; dhe té mesme, duke pérfshiré biznesin e
pérgjegjshém, transparencén, kompensimin dhe kthimin e drejté (shih Figurén
4).

Me akreditimin nga MaGIC, kompanité gé pretendojné té jené njé ndérmarrje
shoqgérore duhet té jené transparente né misionin e tyre social/mjedisor, té
ndérmarrin auditime (financiare dhe té ndikimit), té pérmbushin kriteret e
vendosura varésisht nga fushéveprimi i tyre (si¢ jané zinxhiri i furnizimit
gjithépérfshirés, pagat pér punonjésit, kredité e gjelbra, etj) dhe nuk duhet té
varen nga grantet apo donacionet.

Figura 4: Karakteristikat e ndérmarrjeve sociale né Malajzi

¢ Gjeneron té ardhurat nga ® Ekziston né ményré té
veprimtarité tregtare duke posagme pér té zgjidhur njé
ofruar produkte ose shérbime ¢éshtje legjitime qé shpesh
qé kérkohen nga tregu neglizhohet nga sektori publik
* Mbéshtetet dhe rritet pérmes apo privat
mjeteve té biznesit qé jané, ? e Ekziston né ményré té
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Sipas Planit Malajziane té Ndérmarrjeve Shogérore, mé shumé se 21% e
ndérmarrjeve shogérore nuk kané fonde adekuate. Ato qé kané qasje né financim
rrezikojné té humbasin pavarésiné e tyre krijuese duke u munduar té jené né
pérputhje me kérkesat e investitorit. Mungesa e njé pérkufizimi ligjor té njé

Pjesémarrésit fitojné aftési, njohuri dhe besim duke ndértuar até gé ata
dizajnojné. Kampet jané té hapura kryesisht pér studentét e arkitekturés dhe
inxhinierisé, té diplomuarit dhe profesionistét.



ndérmarrjeje shogérore ka gené njé burim i vazhdueshém i hutisé, meqé ato
shpesh perceptohen gabimisht si organizata pér bamirési. Ndérmarrjet
shogérore kané véshtirési né mbledhjen e kapitalit, qofté né fazén pilot ose né
fazén e rritjes. Pérderisa sipérmarrésit mé té vjetér shogéror mund té paktén té
pérfitojné nga rrjetet qé i kané ndértuar gjaté karrierés sé tyre, sipérmarrésit mé
té rinj qé sapo kané dalé nga universiteti mezi gjejné financim.

Rast studimi: Biji-Biji
"Ne i bashkojmé shkencén prapa qéndrueshmérisé me pasionin toné pér dizajn dhe
art”

Iniciativa Biji-Biji éshté njé ndérmarrje shogérore gé synon té ndajé ideté
progresive me té gjithé. Ata mbrojné jetén e géndrueshme, ripérdorin
mbeturinat né ményré kreative dhe duan prodhim bashképunues. Duke
pérdorur materialet e hedhura, elektronikén themelore dhe teknikat pasive té
ndértimit, ata synojné té frymézojné rrethin e tyre me qasje té freskéta dhe
zbavitése pér jetesé té géndrueshme.

Biji-Biji tarifon klientét pér tri shérbime: ndértime té géndrueshme, dizajn té
produktit dhe punétori. Ndértesat e tyre pérfshijné kopshte vertikale veté-
ujitése, struktura bambuje, dhe mobilje té béra nga materialet e hedhura. Cdo
projekt ose produkt i konceptuar né Biji-Biji éshté njé ide e departamenteve té
ndryshme qé béhen bashké duke ndaré njohurité e tyre krijuese dhe teknike.
Pérmbledhja e méposhtme nénvizon qasjen e strukturuar té ekipit té tyre.

Edukimi: Ata japin mésime mbi ¢do gjé qé ata veté kané mésuar gjaté viteve té
fundit, nga ideja fillestare dhe dizajni, deri te marketingu dhe sipérmarrja
shogérore.

Qéndrueshméria: Ekipi éshté forca lévizése dhe themeli i Biji-Bijés. Mbledhja e té
dhénave, hulumtimi i furnizuesve, dhe véshtrimi i zhvillimeve globale né
konsulencé pér géndrueshmériné dhe ngjarje éshté fuqia e tyre.

Fab!: Njé ekip i forté plot me zonja dhe zotérinj shumé té talentuar dhe té
vendosur qé ta kthejné ¢do ide té ¢mendur né njé realitet. Ekipi ndérton me
shumicén e materialeve (sidomos dru dhe metal) dhe krijon instalacionet mé té
mira té artit, dekorin e ngjarjeve, mobiljet dhe shumé té tjera.

Teknologji: Ata nuk refuzojné asnjé sfidé pa marré parasyshé nése béhet fjalé pér
efekt interaktiv, makiné ose ndértim. Shumé kurioz dhe i pérkushtuar, ky ekip
cdo heré arriné té sjellé dicka emocionuese.

Moda etike: Ky ekip i modés etike po ndérton né ményré té géndrueshme
markén e saj, duke béré pérparime né hapésirén e modés etike. Pérbéré nga
dizajnerét mé té médhenj té modés dhe sipérmarrésit shoqgéroré, ky ekip
ndihmon né dizajnimin e ¢do artikulli té revistés.



4.5.4 Afrika e Jugut

"Nérrmarrésit shoqéroré jané njeréz té pasionuar, té pérkushtuar pér té ofruar
zgjidhje té qéndrueshme pér sfidat sociale né Afrikén e Jugut” (UnLtd SA, 2012)

Afrika e Jugut éshté njé nga vendet mé té pabarabarta né boté, ku 31% e
popullsisé jeton nén kufirin kombétar té varférisé, me papunési qé arriné né
25%, arsim té ulét, HIV/AIDS té shpeshté, mungesé té ofrimit té shérbimeve bazé
si uji i pastér, si dhe kriminalitet té larté (CIA World Fact Book, 2014). Kané
kaluar 20 vjet qé nga pérfundimi i aparteiditl” dhe zgjedhjet e para demokratike
té Afrikés sé Jugut, kur geveria aktuale e Kongresit Afrikan u angazhuan pér
transformimin social dhe ekonomik té Afrikés sé Jugut, vecanérisht duke
adresuar pabarazité e sistemit té méparshém té aparteidit.

Tabela 10: Indeksi i Progresit Social (SPI) pér Afrikén e Jugut

Indikatorét Socio-Ekonomik Piké/vlera Rangimi nga 128
IPSh: Nevojat Bazike Njerézore 88.64 83
IPSh: themelet e Miréqgenjes 69.79 78
IPSh: Mundésité 64.50 34
Total IPSh 2017 67.25 66
GDP PPP per capita $12,393 64

Trendet e ndérmarrjeve sociale

Duke gené njé nga ekonomité mé té médha né Afriké, ekziston njé interes i madh
pér té cuar pérpara ekonominé shoqérore né Afrikén e Jugut, pér té ndértuar
ekonominé dhe pér té trajtuar sfidat kryesore sociale. Plani i rritjes dhe
zhvillimit, i shpallur nga geveria e Afrikés sé Jugut né tetor 2010, e identifikoi
ekonominé shoqgérore si njé "punédhénés” té réndésishém né tregun e punés.
Shfagja e formave té reja té ndérmarrjeve shoqgérore filloi té hetohet pasi qé
brezat e rinj dhe té papunét filluan ta konsiderojné si njé rrugé té mbaré pér
karrieré.

Qeveria e Afrikés sé Jugut éshté angazhuar né zhvillimin e kétij sektori dhe
nxitjen e ndryshimeve duke pérdorur politika dhe nisma té ndryshme, té tilla si
Rregulloret e Fuqizimit té Zgjeruar té Zonés sé Zezé Ekonomike (B-BBEE)!8 té
formuara né vitin 2003 me objektivin pér té adresuar pabaraziné dhe
transformimin ekonomik. Pérve¢ késaj, né vitin 2013 u themelua Qendra Bertha
pér Inovacionin dhe Ndérmarrésiné Sociale, si njé nga gendrat e para akademike
né Afriké, kushtuar avancimit té inovacionit shogéror dhe sipérmarrjes. Kohét e

17 Aparteidi éshté njé politiké diskriminuese e bazuar né ndarjen racore dhe
diskriminimin, e pérdorur veganérisht pér t'iu referuar politikés sé pérdorur nga
Afrika e Jugut ndérmjet viteve 1948 dhe 1990.

18 Akti i Fuqgizimit té Zgjeruar té Zonés sé Zezé Ekonomike 2003 éshté njé
strategji e qeverisé sé Afrikés sé Jugut pér té adresuar pérjashtimin sistematik té
shumicés sé Afrikanéve té Jugut nga pjesémarrja e ploté né ekonomi.



fundit né Afrikén e Jugut gjithashtu éshté futur edhe ;évizja B Corp, e cila éshté né
njé fazé shumé té hershme té zhvillimit.

Harta ligjore pér ndérmarrjet shogérore

Afrika e Jugut nuk ka njé strukturé ligjore té vecanté pér ndérmarrjet shogérore
(shih Kutiné 8). Megjithaté, strukturat ekzistuese ligjore sigurojné fleksibilitet té
dukshém, vecanérisht pasi disa ndérmarrje shogérore mbéshteten né té dyja,
donacionet dhe té ardhurat nga shitjet, ndérsa disa mund té gjenerojné té gjitha
té ardhurat e tyre népérmjet shitjes sé mallrave ose shérbimeve.

Kutia 8: Format ligjore pér ndérmarrjet sociale né Afrikén e Jugut

Kompanité jofitimprurése: Shoqatat vullnetare, trustet, Kompanité sipas Seksionit 21
ose shogeéri jofitimprurése (NPC);

Kompanité fitimprurése: duke pérfshiré kooperativat dhe kompanité private; dhe
Strukturat hibride: ku ndérmarrjet shogérore ndajné misionin dhe aktivitetet e tyre
midis dy ose mé shumé personave juridik, p.sh. duke kombinuar njé kompani private
fitimprurése me njé organizaté jofitimprurése si njé trust.

Pér shembull, ndérmarrjet shogérore me formé ligjore jofitimprurése kané
fleksibilitet né mbledhjen e fondeve dhe aktivitetet e biznesit, numrin e
aksionaréve dhe pérfitimet nga lehtésimet tatimore (shih Figurén 5). Vetém
pronésia dhe strukturat e partneritetit nuk jané aq té pérshtatshme, pasi tregtari
i vetém do té zotérojé té gjitha pasurité dhe éshté pérgjegjés pér borxhin dhe
detyrimet e biznesit.

Nga ana tjetér kompanité sipas Seksionit 21, jané té orientuara drejt biznesit
(fitimprurés) né strukturén e tyre ligjore, por nuk kané kapital aksionar dhe nuk
mund té shpérndajné aksione ose té paguajné dividenté pér anétarét e tyre. Ato
jané 'té kufizuara nga garancité', qé do té thoté se nése kompania déshton,
aksionerét e saj do té jené té detyruar té paguajné njé shumé té caktuar pér
kreditorét e saj.

Kooperativat dhe format juridike hibride jané format mé té preferuara né
Afrikén e Jugut. Kooperativat jané me bazé né anétarési dhe jo-fitimprurése, por
rregullohen nga Akti i Kooperativavel®. Modeli hibrid ofron pérfitime té dyfishta,
duke lejuar subjektin jo-fitimprurés té marré té ardhura nga subjekti
fitimprurés.

Njé nga sfidat kryesore pér mjedisin e ndérmarrjeve shoqgérore té Afrikés sé
Jugut éshté shpérndarja e pa balancuar e shkathtésive, njohurive dhe kapitalit
financiar dhe shogéror, e gé shpesh nevojitet pér sipérmarrjet e fillimit. Shumica
e ndérmarrjeve jané té pérqendruara né zonat urbane dhe né trajtimin e sfidave
lokale. Mungesa e financimit té fillimit éshté gjithashtu njé ¢éshtje kyce; ajo éshté
gjithashtu shpesh e paekuilibruar dhe nuk arrin ekonomité rurale.

19 Akti i Kooperativave, Nr. 14 i 2005 parashikon formimin dhe regjistrimin e
kooperativave, krijimin e njé Bordi Késhillues té Bashképunétoréve, mbylljen e
kooperativave dhe ¢céshtjet gé lidhen me to.



Figura 5: Udhérréfyesi ligjor i ndérmarrjeve sociale né Afrikén e Jugut

Kjo formé ligjore ofron mbrojtjen e njejté me até té pérgjegjésisé sé kufizuar, dhe ka

e . avantazh pér sa u pérket tatimeve. Eshté njé nga format mé té pérshtatshme pér té

Fitimprurése ngritur fonde si psh borgje dhe kapital dhe éshté fleksibile né ndjekjen e misioneve
sociale dhe/ose ambientale.

Kané gasje né finacime nga donatcionet pérmes granteve, investimeve ne CSR,
subvencionimet e geverisé. Shpesh (gjithmoné) i pérafrojné synimet e grupeve té

Jofitimprurése synuara me objektivat e donatoréve, mund té pérfitojné nga lirimet nga tatimi kur jané
té regjistruara dhe me statut pér pérfitim publik si dhe kur donatori &shté i liruar nga
tatimi.

.

Aksionet Lejohen té realizojné aktivitete fitimprurése gé I kontribuojné misionit social,
fitimetnuk mund té shpérndahen tek antarét por mund té pérdoren pér interesat e
Vullnetare tyre nése jané né vijé me objektivat e organizatés.

Ponojné pér té mirén e anétaréve té saj, nuk mund ta kané statusin pér pérfitim publik
ose té organizatés jo-publike, mund ta marin statusin e shogérisé me pérgjegjési té

kufizuara. Kooperativat duhet té regjistrohen né Komisionin pér Pronési intelektuale
dhe t[ Kompanive dhe rregullohen me Aktin e Kooperativave.

Struktura hibride u mundéson ndérmarrjeve shoqgérore té marin té mirat e té dy
anéve, organizatave jofitimprurése dhe atyre fitimprurése. Shumicén e herave

" - aplikohet pér ndérmarrje gé e kané tejkaluar njé fazé té rritjes nga fillimii tyre dhe
shumé rrallé aplikohet pér start-up.

Rast studimi: REDISA

REDISA ( Iniciativa pér Riciklimin dhe Zhvillimin Ekonomik té Afrikés sé
Jugut)ka njé Plan té Integruar té Industrisé sé Menaxhimit té Gomave té
Mbeturinave (IIWTMP) qé mbéshtet dhe promovon riciklimin e gomave, duke
siguruar infrastrukturén e grumbullimit dhe deponimit té kérkuar pér
mbledhjen e gomave nga i gjithé vendi, pér t'i dorézuar ato te ricikluesit e
aprovuara.

Prodhuesit e gomave (prodhuesit dhe importuesit) paguajné njé tarifé té
menaxhimit té mbeturinave qé arriné vlerén 2.30R+TVSh, pér ¢do kilogram té
gomés sé re té prodhuar. Fondet e grumbulluara aplikohen pastaj pér zhvillimin
dhe mbéshtetjen e koleksionistéve, depove té magazinimit, ricikluesve dhe
industrive dytésore qé prodhojné produkte nga prodhimi i ricikluar.

Qé nga janari 2015, REDISA ka grumbulluar 77 614 ton goma, ka hapur 34 depo
né té gjithé vendin dhe u ka shérbyer 1.648 tregtaréve. REDISA aktualisht éshté
duke ndértuar njé Institut pér Testimin e Produktit (PTI) né COEGA me géllim gé
té mundésojé testimin e gomave pér té pérmbushur standardet e nevojshme dhe
té zhvillojé njé Sistem Vlerésimi Mjedisor pér gomat.



4.5.5 India

'‘Operacionet e biznesit drejtpérsédrejti pérmirésojné jetét dhe mjetet e jetesés sé
atyre qé jané né pjesén e poshtme té piramidés’ - Intellecap 2012

India éshté njé vend me té ardhura mesatare me njé PBB mesatare pér koké
banori prej $5,730 ku bujqgésia pérfagéson 17,6% té PBB-sé, duke punésuar 49%
té popullsisé né puné. Me njé popullsi prej 1.3 miliardé banorésh, pothuajse 65%
jané nén 35 vjec dhe fugia punétore numéron 502.2 milioné persona. Prodhimi i
Brendshém Bruto i Indisé (PBB) gjaté 2014/15, u rrit pér 7.4% dhe pér 8% né
2015/16.

Ndonése India ka paré njé transformim té réndésishém ekonomik né vitet e
fundit, mbetet njé vend me pothuajse 30% té popullsisé gé jeton nén kufirin e
varférisé dhe me sfida té thella shogérore si¢ jané pabarazia, varféria, papunésia,
korrupsioni, arsimi i ulét dhe standarde téulta té shéndetit. Pavarésisht se éshté
njé motor ekonomik, progresi social i Indisé ka gené i ngadalshém dhe sfidues.

Tabela 11: Indeksi i Progresit Social (SPI) pér Indiné

IPSh: Nevojat Bazike Njerézore 66.74 93
[PSh: themelet e Miréqenjes 61.15 100
IPSh: Mundésité 47.29 81
Total IPSh 2017 58.39 93
GDP PPP per capita $5,730 88

Trendet e ndérmarrjeve shoqgérore

Ambienti i ndérmarrjeve shogérore né Indi éshté pérmirésuar gjaté viteve té
fundit, veganérisht me shfagjen e bizneseve shoqérore, té cilat jané zyrtarisht té
definuara si ndérmarrje té vogla, mikro dhe té mesme (NMVM). Zakonisht,
ndérmarrjet shogérore klasifikohen si biznese me njé mision social, duke ofruar
mallra, shérbime dhe mundési pér ata qé jané né fund té piramidés ekonomike.
Kéto forma té ndérmarrjeve shoqérore shpesh lidhen me inovacionin
transformues té nxitur nga cénimi i géndrueshmérisé dhe mundésive gé kané
pér géllim formésimin e té ardhmes sé Indisé.

Hapi mé i madh drejt pérfshirjes sé sektorit privat né zhvillimin shoqéror ka
gené ndryshimi i Aktit té kompanive, 2013. Akti e béri té detyrueshme pér
kompanité (né varési té vlerés sé tyre neto) qé 2% té fitimit mesatar vjetor té
tyre ta kthejné né né shpenzimet pér aktivitete dhe projekte pé Pérgjegjésiné
Sociale té Korporatave(CSR). Ky vendim rriti fondet né dispozicion pér rreth 2
milioné organizata jogeveritare (0JQ) né Indi (Times of India, 2014). Ndérsa kjo
ka shtyré kompanité e médha drejt njé modeli filantropik, si dhe ka hapur
mundésiné qé korporatat té orientojné shpenzimet e tyre té CSR-it drejt
mbéshtetjes sé ndérmarrjeve shoqgérore.



Harta ligjore pér ndérmarrjet sociale

Kutia 8: Format ligjore pér ndérmarrjet sociale né Indi

Trustet: Njé trust publik pér bamirési zakonisht pérdoret kur ka pasuri té pérfshire,
vecanérisht toké dhe ndértim.

Shogéria: Shogérité bamirése pérfshijné, p.sh. fonde jetimesh té ushtrisé, ose shoqéri té
themeluara pér promovimin e shkencés, letérsisé apo arteve té bukura, pér mésim,
pérhapjen e njohurive té dobishme, pérhapjen e edukimit politik, themelimin ose
mirémbajtjen e bibliotekave ose kénde té leximit pér pérdorim té pérgjithshém ose té
hapura pér publikun, ose muzeume publike dhe galeri té pikturave dhe veprave té tjera
té artit, té tilla si koleksione té historisé natyrore, shpikje mekanike dhe filozofike,
instrumente ose dizenjime (Ligji i Regjistrimit té Shogérive 1860).

Shogqérité Jo-fitimprurése sipas Seksionit 8 (mé paré Seksioni 25): Njé kompani sipas
Seksionit 8, pér nxitjen e tregtisé, artit, shkencés, fesé, bamirésisé ose ndonjé objekti
tjetér té dobishém ", mund té krijohet me kusht gé fitimet, nése ka, ose té ardhura té
tjera té investohen vetém pér promovimin e objektivave té kompanisé, dhe té mos u
paguhet dividenté anétaréve té saj (Neni 25 Akti i kompanive indiane, 1956).

Kompani Private e Kufizuar: Njé person juridik i pavarur i pérbéré nga 2-50 aksioneré
gé kané pérgjegjési té kufizuar né kompani.

Kompani Publike e Kufizuar: Njé njési ekonomike e ngjashme me njé Kompani Private
té Kufizuar me diferencén se numri i aksionaréve né njé Shoqéri té Kufizuar mund té
jeté i pakufizuar (minimum 7).

Pronési e vetme: Njé biznes i zotéruar plotésisht nga njé person i vetém qé ka
pérgjegjési té pakufizuar pér biznesin dhe kontrollin e vetém té fitimeve dhe
vendimmarrjes.

Shogqéri: Njé biznes né pronési té dy ose mé shumé personave ku té paktén njé person
ka pérgjegjési té pakufizuar, ndérsa fitimi dhe autoriteti vendimmarrés ndahen midis
pronaréve,

Shoqgéri me Pérgjegjési té Kufizuar (ShPK): Njé formé e re e njésisé ekonomike e
themeluar nga njé Akt i Parlamentit. ShPK-ja lejon anétarét té kené fleksibilitetin e
pronésisé (té ngjashme me Shogériné), por siguron njé mbrojtje té pérgjegjésisé.
Kompania e Prodhuesve: formé e re ligjore qé nga 2012, éshté njé alternativé ndaj
modelit té kooperativés t né sektorét e bujgésisé dhe té zhvillimit té jetesés. Siguron njé
model fitimprurés pér prodhuesit e bashkuar, duke i dhéné prodhuesit pronési té ploté
mbi kompaniné né ményré gé ata té pérfitojné drejtpérsédrejti nga fitimet e kompanisé.
Hibride jofitimprurése/fitimprurése: Né strukturén hibride, njé organizaté
fitimprurése éshté pérgjegjése pér operacionet bazé té biznesit, ndérsa njé organizaté
jofitimprurése simotér ofron shérbime mbéshtetése.

Si¢ u tha mé paré, 80% e ndérmarrjeve shogérore né Indi regjistrohen si té
ashtuquajtura KPK (Kompani Publike e Kufizuar) dhe vetém 10% jané
Partneritete ose Pronési (Intellecap, 2012). Kjo vjen pjesérisht pér shkak té
strukturés KPK, e cila ka fleksibilitet dhe mundési rritjeje. Megjithaté, strukturat
hibride fitimprurése dhe jofitimprurése jané gjithashtu shumé té njohura né
sektorin e ndérmarrjeve shogérore, pasi shton mundésiné pér té mbledhur fonde
(shih Kutiné 9).



Kompanité sipas Seksionit 8/Organizatat jofitimprurése (OJF)

Megjithése Seksioni 8 éshté forma mé e afért pér pérkufizimin e ndérmarrjeve
shogérore, nuk shihet si njé formé e dobishme juridike pasi nuk ka pérjashtime
nga taksat dhe rruga pér regjistrimin si njé entitet jofitimprurés éshté komplekse
dhe sfiduese.

Njé kompani e Seksionit 8 mund té regjistrohet vetém me njé maksimum prej dy
personash dhe pasi gé kompania ka pérgjegjési té kufizuar, anétarét e kompanisé
jané pérgjegjés vetém pér aksionet e papaguara té mbajtura prej tyre. Njé nga
pérfitimet e regjistrimit si njé kompani e Seksionit 8 éshté se u kérkohen mé pak
formalitete ligjore e burokratike krahasuar me njé kompani publike.

Njé nga komponentét mé té réndésishém pér kéto entitete éshté pérshkrimi i
Memorandumit té Asocimit (MOA) dhe Statutit (AOA) qé sé bashku pércaktojné
objektivat e kompanisé, strukturén e kapitalit, identitetin, qéllimet dhe modelin e
punés. Sapo kompania éshté e regjistruar dhe merr certifikatén e korporatés
duhet té caktohet njé auditor.

Figura 6: Udhérréfyesi ligjor i ndérmarrjeve sociale né Indi

Njé nénshkrim digjital i njé individi, kérkohet pér plotésimin e formave elektronike té

Certifikimi me inkorporimit té kompanisé né ményré elektronike né Ministriné e Punéve té

nénshkrim digjital Korporatave
Procesi i Drejtori kérkohet té jeté mbi 18 vjeg dhe duhet té jeté person fizik. Ai mund ose nuk
mund té jeté shtetas ose rezident i Indisé dhe duhet té jeté i pranishém personalisht

regjistrimit pér té vendosur pér regjistrimin e nj& Kompanie.

MOA&AOA, Memorandumi i Asociacionit dhe Nenet e Asociacionit pércaktojné té
MOA & AOA giitha rregullat, rregulloret, objektivat, kapitalin, identitetin, géllimet dhe modelin e
punés.

Emérimi i auditorit t& paré té kompanisé brenda 1 muaji té themelimit t& Kompanisé
Caktimi i Auditorit dhe njé auditor i tillé do té mbajé detyrén deri né pérfundimin e Mbledhjes sé paré
Vjetore té Pérgjithshme.

Regjistrimi pér
lehtésim té

Aplikoni pér lirim nga Taka e Shitjes / Shérbimit apo e Regjistrimit, bazuar né natyrén e
Biznesit.

Pérkundér pérmirésimit sé mjedisit té ndérmarrjeve shogérore né Indi dhe
skemave té gjera té financimit, nuk ka programe té mjaftueshme té trajnimit dhe
mbeéshtetje té pérshtatura pér ndérmarrésit shogéror. Shpesh, zgjedhja e rrugés
sé ndérmarrjes shogérore do té thoté té shkosh kundér rrymés dhe té merresh si
njé 'punétor bamirésie’. Ka mungesé té programeve hyrése pér té futur
ndérmarrjen shogérore si njé rrugé pér karrieré dhe né disa raste konkurrimet
pér dhénien e fondeve e financojné "idené", né vend se té shqyrtojné dhe



financojné njé plan biznesi té fuqishém dhe njé strategji pér ta béré veté biznesin
té géndrueshém dhe ndikues.

Ka pasur gjithashtu njé shqetésim té shprehur nga eksperti yné i intervistuar pér
té gjitha ¢mimet/vlerésimet e ndérmarrjeve shogérore: "Kam paré se ka shumé
¢cmime qé fryné egot, dhe njeréz qé duan prestigj. Por uné nuk mendoj se ka mjaft
fokus né mbeéshtetjen e cilésisé pér kéta sipérmarrés. Cmimet mund té
shpérgendrojné punén gé duhet béré. "

Rast studimi: Kolegji i KEmbézbathur

'Sé pari ju injorojné, mé pas qeshin me ty, pastaj ju luftojné, dhe né fund ju fitoni' -
Mahatma Gandhi

Pér mé shumé se 40 vjet, Kolegji Kémbézbathur ka pasur moton e tij: i ndértuar
nga té varfrit, pér té varfrit. Kjo e ka frymézuar até pér té gjetur ményra té reja
pér té ushqyer dhe mbéshtetur njé udhétim drejt fuqizimit, fshat pas fshati, grua
pas gruaje. Ata punojné pér té demistifikuar dhe decentralizuar teknologjiné dhe
pér té véné mjete té reja né duart e té varférve né fshatra, me géllimin e vetém
pér té pérhapur e vetéjaftueshmériné dhe géndrueshmériné. Me njé fokus
gjeografik né vendet mé sé paku té zhvilluara, ata trajnojné graté né mbaré botén
si inxhiniere dielloré, inovatore dhe edukatore, té cilat pastaj kthehen né fshatrat
e tyre pér té sjellé dritén dhe té mésuarit né komunitetin e tyre.

Puna e jashtézakonshme e Kolegjit Kémbézbathur éshté njé rezultat i
drejtpérdrejté i gasjes sé tyre, i pérshtatur nga parimet e Mahatma Gandhit.
Kolegji i Zbathur éshté njé nga vendet e pakta né Indi ku fryma e shérbimit dhe
mendimet e Gandhit pér géndrueshmériné jané ende té gjalla dhe respektohen.
Qé nga themelimi i tij, e ashtuquajtura Qasje e Zbathur éshté pérhapur né mé
shumé se 70 shtete, duke u zgjeruar me mjedise né Afriké, Ameriké Latine dhe
Aziné Jugore.

Qasja e Kolegjit Kémbézbathur pérfshin vlerat e méposhtme té pa-
negociueshme:

Barazia: Cdo anétar i ekipit éshté njejté i réndésishém dhe i respektuar. Arsimi i
njé individi, gjinia apo klasa nuk e bén até mé pak ose mé shumé té vlefshém.

Vendimmarrja kolektive: Struktura e organizatés éshté kryesisht e sheshté, duke
inkurajuar njé rrjedhé té liré té informacionit dhe duke i dhéné zé shgetésimeve
té té gjitha grupeve, duke i béré té gjithé té pérgjegjshém ndaj njéri-tjetrit.

Decentralizimi: Decentralizimi i planifikimit dhe zbatimit né nivelet bazé
mundéson dhe fugizon individét té artikulojné nevojat e tyre.

Vetébesimi: Kolegji ka lindur nga besimi se kur njerézit zhvillojné vetébesim dhe
bashkohen pér té zgjidhur problemet, ata mésojné se mund té mbéshteten tek
vetja e tyre.



Masat shtrénguese: kursimi né mendime dhe veprime, si dhe mungesa e
barrierave dhe niveleve qé parandalojné ndérveprimin e drejtpérdrejté, ka
rezultuar né njé ndjenjé té pronésisé ndaj Kolegjit.

4.5.6 Ekuadori

Ekuadori éshté njé vend me njé diversitet té madh social, kulturor, etnik dhe
gjeografik. Ky vend éshté shtépia e 17 etnive dhe nacionaliteteve té ndryshme
dhe éshté njé nga 12 vendet mé té larmishme né boté.

Bujgésia éshté njé nga industrité kryesore, 88% e té cilés kontrollohet nga
prodhuesit e vegjél dhe té mesém, té cilét jané pérgjegjés pér 64% té prodhimit
bujgésor té vendit. Né vitin 2011, OKB-ja theksoi se agroekologjia éshté celési
pér rritjen dhe mbéshtetjen e produktivitetit té ushqimeve té shéndetshme,
reduktimin e pabarazive dhe trajtimin e ndryshimeve klimatike. Turizmi éshté
gjithashtu njé burim né rritje i té ardhurave pér vendin, duke sjellé mbi 1.2
miliardé dollaré té ardhura vjetore né vend, duke kontribuar 1.8% né PBB
(Késhilli Botéror i Turizmit dhe Udhétimeve, 2011).

Mes viteve 2006 dhe 2014, rritja e PBB-sé mesatarisht ishte 4.3%, e nxitur nga
¢cmimet e larta té naftés dhe njé financimi i konsiderueshém i jashtém. Ky stimul
ka mundésuar rritjen e shpenzimeve sociale dhe investime té réndésishme,
vecanérisht né sektorin e energjisé dhe transportit. Megjithaté, gmimet né rénie
té naftés dhe térmeti shkatérrues né prill 2016 kané ndikuar né zhvillim dhe
kané shtuar presionet sociale. Midis 2014 dhe 2016, papunésia urbane u rrit nga
4.5% né 6.5% dhe ndérpunésia urbane u rrit nga 11.7% né 18.8% (Banka
Botérore, 2017).

Tabela 12: Indeksi i Progresit Social (SPI) pér Ekuadorin

Indikatorét Socio-Ekonomik Piké/vlera Rangimi nga 128
[PSh: Nevojat Bazike Njerézore 79.15 67
[PSh: themelet e Mirégenjes 77.99 45
IPSh: Mundésité 52.77 60
Total IPSh 2017 69.97 55
GDP PPP per capita $10,777 60

Trendet e ndérmarrjeve sociale

Eksperti i intervistuar nga ne definoi ndérmarrjen shogérore né Ekuador si
ndérrmarje qé pérfshiné "kompanité me njé géllim ekonomik, gé pérmes
produkteve dhe shérbimeve té tyre ndihmojné né zgjidhjen e njé ¢éshtjeje
sociale”.

Njé shembull i miré i njé motori pér lévizjen e ndérmarrésisé shogérore éshté
Lévizja Ekuadoriane e Ekonomisé Shoqgérore dhe Solidarnike (MESSE), njé
platformé sociale, e themeluar né vitin 2006 nga Federata Ndérkombétare pér



Tregétiné Alternative (IFAT). Ndérsa, inovacioni shoqéror nxitet kryesisht nga
skemat e shpérblimit té inovacionit nga 0JQ-té si¢ éshté El Premio Inspira?°.

Me ndihmén e 0JQ-ve dhe akteréve té tregtisé sé drejté ekuadoriane (MCCH dhe
RELACC) kjo platformé mblodhi mbi 1,300 anétaré (ndérmarrje individuale dhe
kolektive) té shpérndara né 24 provincat ekuadoriane. Anétarét pérfshinin
prodhuesit e ushqgimit organik, artizanét, peshkatarét, eko-turizmin,
kooperativat dhe O]JQ-té.

Harta ligjore pér ndérmarrjet shogérore

Shumica e bizneseve né Ekuador preferojné korporatat mé shumé se format
tjera té strukturave ligjore té biznesit (shih Kutiné 9). Nuk ka strukturé ligjore
pér formalizimin e ndérmarrjeve shoqérore, megjithaté lévizja B Corp ngadalé po
fiton popullaritet dhe po promovohet nga organizata té tilla si ImpaQto - njé
gendér komuniteti sipérmarrésish dhe inovatorésh shogéror gé ofrojné hapésiré
bashképunuese, ngritje té kapaciteteve dhe anétarésim.

Kutia 9: Format ligjore pér ndérmarrjet shoqérore né Ekuador

Korporata (compariia anénima or sociedad anénima): Kjo strukturé preferohet nga
subjekte té médha dhe financiarisht té sigurta.

Kompania (compaiiia limitada): kjo éshté struktura e dyté mé e zakonshme e biznesit;
pronarét jané pérshkruar si aksionaré qé mbajné pérgjegjési té kufizuar.

Partneriteti (sociedad colectiva): njé entitet i dy ose mé shumé partneréve.

Partneriteti i kufizuar (sociedad en comandita): kjo ka pérgjegjési té pakufizuar pér
partnerét.

Ndérmarrje e pérbashkét (sociedad de rriesgo): kéto jané organizata ad hoc,
ndérmarrije té pérbashkéta formale té bazuara né kontrata té pérbashkéta.

Kompania e ekonomisé sé pérzier (compafiia de economia mixta): Né kété formé,
investitorét privaté, qeverité shtetérore, provinciale ose komunale dhe agjencité
autonome geveritare mund té kontribuojné me kapital dhe té ndajné menaxhimet.

Megjithése nuk ekzistojné forma specifike ligjore pér ndérmarrjet shogérore né
Ekuador, sektori i turizmit ka krijuar certifikimin e vet té bazuar né treg. 0JQ-ja
ekuadoriane Conservacion y Desarrollo? ka njé program té quajtur Smart
Voyager, qé synon trajnimin dhe certifikimin e operacioneve né turizmin e
géndrueshém. Programi Smart Voyager rrit efikasitetin dhe pérfitimin duke
vértetuar operacionet e turizmit. Ky certifikim ndihmon né sigurimin gé rritja né
turizém té keté njé ndikim pozitiv né mjedis, punétoré, komunitete dhe né luftén
kundér varférise.

20 E] Premio Inspira (Cmimi Inspira) éshté njé iniciativé e pérbashkét midis
IMPAQTO dhe Dhomés sé Industrive dhe Prodhimit krijuar pér té njohur punén e
kompanive té inovacionit né Ekuador.
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Smart Voyager i konsideron standardet rigoroze mjedisore, sociale dhe té
sigurisé gé, kur té arrihen, garantojné njé zvogélim té ndikimeve mjedisore qé
mund té prodhojé njé veprimtari turistike, duke siguruar pérfitime té
drejtpérdrejta pér popullatén lokale, si dhe pjesémarrje aktive té turistéve né
ruajtjen e burimeve natyrore. Procesi i certifikimit bazohet né 12 parimet e
zhvillimit té géndrueshém qé mbulojné pérgjegjésiné sociale dhe mbrojtjen e
mjedisit.

Sfidat kryesore té zhvillimit té ndérmarrjeve shogérore né Ekuador jané té
lidhura ngushté me definimin e paqarté té ndérmarrjes shogérore, mungesén e
stimujve dhe udhézimeve. Megjithése shumica e ndérmarrjeve jané té pérhapura
né zonat urbane dhe rurale, shumica e ndérmarrjeve sociale jané né fazén né
zhvillim dhe mbéshteten né grante ndérkombétare dhe geveritare.

Rast studimi: Yunguilla Cloud Forest

Yunguilla Cloud Forest éshté njé organizaté e udhéhequr nga komuniteti dhe
ndodhet njé oré né veriperéndim té Quitos né njé lartési prej 2,650 metra mbi
nivelin e detit. Misioni i tyre éshté té punojné né bashképunim, me njé ndérgjegje
té qarté mjedisore, pér té mbrojtur biodiversitetin e zonés duke kultivuar vlerat
e géndrueshmérisé dhe pér pérmirésimin e cilésiné e jetés duke gjeneruar
burimet e tyre té punés dhe prodhimit té mallrave.

Né vitin 2013, Yunguilla Cloud Forest (3,000 hektaré sipérfage) u shpall zoné e
mbrojtur nga Sekretari i Mjedisit i Bashkisé sé Quitos. Qé atéheré, komuniteti ka
punuar pér zgjerimin e késaj zone té mbrojtur né 5,000 hektaré. Kjo formé e
ndérrmarjes shogérore ka njé numér karakteristikash:

Turizmi i komunitetit: Komuniteti i hap dyert vizitoréve té saj té pérditshém, ose
vizitoréve afatgjaté té cilét mund té jetojné dhe té géndrojné me familjet lokale.
Gjaté géndrimit té tyre pritet té marrin pjesé né detyrat dhe aktivitetet ditore qé
ata zgjedhin.

Zona e Ruajtur dhe e Qéndrueshme né Yunguilla: Ky éshté njé projekt pér ruajtjen
e mjedisit té komunitetit gé filloi né vitin 1995, me mbéshtetjen e organizatave
ndérkombétare dhe 0JQ-ve té vendit. Fillimisht nga viti 1995 deri né vitin 2000,
pérgendrimi ishte né procese té médha trajnimi pér té ndryshuar ményrén e
pérdorimit té burimeve natyrore, si dhe forcimin organizativ té komunitetit.

Korporata Mikrondérrmarése e Yunguillas: Ky éshté njé entitet ligjor qé bén té
mundur vazhdimin e punés dhe éshté e angazhuar né njé sistem té veté-
menaxhimit té komunitetit, me zhvillimin e aktiviteteve prodhuese té
géndrueshme.

Flora dhe fauna, arinjté e Andeve : Népérmjet aktiviteteve té eko-turizmit,
komuniteti ka gené né gjendje té studiojé biodiversitetin e pasur dhe ka
identifikuar 44 arinj té Andeve, gé jetojné né zonén e pyllit.



5. KONKLUZAT DHE REKOMANDIMET
Bazuar né gjetjet e hulumtimit toné, kemi arritur né pérfundimet e méposhtme:

Konkluzioni 1: Qasja nga poshté-lart - Pérfundimi kryesor nga hulumtimi yné
éshté se njé qasje nga poshté-lart dhe jo e kundérta, éshté mé efektive né rritjen
e lévizjes sé ndérmarrjeve shogérore. Sidomos pér sa i pérket zgjedhjes né llojet
e strukturave qé mund té veprojné si ndérmarrje shoqgérore, si dhe stimujve qé
ofrojné pérfitime ekonomike dhe reputacionale pér organizatat qé zgjedhin kété
formé.

Konkluzioni 2: Mendésia jo komerciale - Faza e hulumtimit toné né nivel vendi na
solli né pérfundimin se shumica e ndérmarrjeve shoqérore qé veprojné né
Kosové jané regjistruar si OJQ, me programe té ndérmarrjeve shoqérore té
krijuara pér té ndihmuar me veté-mjaftueshmériné financiare. Megjithaté, kéto
0JQ mbesin té varura nga grantet apo donacionet pér shumicén e té ardhurave té
tyre. Si rezultat, ndérmarrja shogérore ngjason mé shumé me njé organizaté
bamirése, sesa njé mendési komerciale.

Konkluzioni 3: Pérkufizimi i ngushté ligjor - Njé konkluzion tjetér nga faza e
hulumtimit né vend ishte se ndérmarrjet shoqérore ekzistuese e gjejné
pérkufizimin e tanishém ligjor té shoqérisé (né projektligj) jashtézakonisht té
ngushté dhe kufizues, duke limituar késhtu krijimtariné e tyre pér pérdorimin e
biznesit pér zgjidhjen e problemeve shogérore dhe sfidave mjedisore.

Konkluzioni 4: Fazat e ndryshme té maturimit - Pérfundimi yné nga faza e hartés
ndérkombétare, e cila rishikoi modelet ligjore dhe praktike pér ndérmarrjet
sociale, éshté se ekziston njé ndérthurje e vendeve té zhvilluara dhe né zhvillim,
si dhe faza té ndryshme té maturimit té ndérmarrjeve shogérore né vendet
shqyrtuara- Mbretéri e Bashkuar, SHBA, Indi, Malajzi, Ekuador dhe Afriké e
Jugut.

Konkluzioni 5: Biznesi me njé mision social - Hulumtimi yné ndérkombétar arriti
né pérfundimin se ndérmarrjet shogérore zakonisht pérkufizohen si biznese qé
kané njé mision shogéror qé kontribuon né ndonjé nga bashkésia e ¢éshtjeve
zhvillimore, por zakonisht mbulon qeverisjen, punétorét, komunitetin dhe
mjedisin. Ndérmarrjet shoqgérore zakonisht nuk kérkohen té targetojné
komunitetet e pafavorizuara, ose té punésojné njeréz nga grupet e pafavorizuara,
edhe pse ata mund té zgjedhin ta béjné njé gjé té tillé.

Konkluzioni 6: Struktura pér pérfitim - Shumica e ndérmarrjeve shogérore né
mbaré botén mé paré kané njé biznes (fitimprurése), sesa njé strukturé ligjore
jo-fitimprurése (OJF, O0]JQ). Né shumé raste, njé strukture juridike hibride
specifike nuk shihej si e nevojshme, pra ndérmarrjet shogérore regjistrohen si
kompani normale, por me njé mision shogéror té deklaruar publikisht. Ato pra
dallohen nga veprimet e tyre dhe nga skemat e certifikimit (si¢ éshté 1évizja B
Corp / B Lab).



Konkluzioni 7: Té nxitura nga nevoja apo tregu- Né boté rritja e ndérmarrjeve
shogérore éshté shtyré mé shumé nga nevojat e shoqérisé, kérkesés sé tregut
dhe frymés sipérmarrése té njerézve té saj, sesa nga ekzistenca e legjislacionit té
ndérmarrjeve shogérore. Strukturat (si shoqatat e biznesit pér ndérmarrjet
shogérore) dhe stimujt (si¢ jané skemat e certifikimit vullnetar si B Corp / B Lab)
kané gené gjithashtu nxités shumeé té efektshém.

Duke ndjekur konkluzionet tona, kemi dy rekomandime kryesore:

Rekomandimi 1: Té investohet né ndértimin e kapaciteteve té ndérmarrjeve
shogérore- Duhet té keté njé rritje té investimeve drejt ndértimit té kapaciteteve
(arsim dhe trajnim) ndérmjet sipérmarrésve s shoqéroré ekzistues dhe
potencialé né Kosové, vecanérisht pér:

o Té sigurohen pér ndérrmarrésit shoqéroré mundési té trajnimit si programet e
pérshpejtimit té biznesit (accelerators), edukimit mbi tendencat globale té
ndérmarrjeve shoqérore dhe punétorité pér Objektivat e zhvillimit té
qgéndrueshém té OKB-sé dhe biznesin e géndrueshém né pérgjithési;

e Zhvillimi dhe shpérndarja e udhézimeve té qarta ligjore pér ndérmarrjet
shogérore, nga ideimi né rritje dhe maturi, dmth. cikli tipik i zhvillimit té
ndérmarrjeve shogérore, me késhilla dhe mjete pér sigurimin e suksesit né ¢do
fazé.

* Rritja e vetédijes pér ¢éshtjen e biznesit (duke pérfshiré stimujt dhe pérfitimet
financiare) pér zhvillimin e zhvillimit té ndérmarrjeve shogérore népérmjet
fazave té inkubacionit, rritjes dhe pjekurisé.

Rekomandimi 2: Pérmirésimi i Draft Ligjit pér Ndérrmarje Shoqérore - Projektligji
i tanishém duhet té rishikohen (shih Tabelén 13 mé poshté) pér té marré
parasysh gjetjet e kétij hulumtimi (dhe tendencat globale né kété fushé né
pérgjithési), vecanérisht pér:

e Zgjerimi i pérkufizimit té tanishém ligjor té sociale-s (né projektligjin) me
qéllim qgé té krijojé kreativitetin dhe inovacionin pér pérdorimin e biznesit pér té
zgjidhur sfidat sociale dhe mjedisore té Kosovés;

e Té zgjerojé fushéveprimin e ndérmarrjeve shogérore né pérputhje me
aktivitetet aktuale té ndérmarrjeve shogérore né Kosové;

e T'u pérshtatet trendeve globale duke pérfshiré zgjedhjen né llojet e strukturave
gé mund té veprojné si ndérmarrje shogérore; dhe

e Té ofrojé stimuj gé sjellin pérfitime ekonomike dhe reputacionale, duke
mbéshtetur mekanizma té bazuara né treg, si¢ éshté certifikimi si B corp;

e Té ofrojné rrugé fleksibile dhe udhézime té qarta pér konvertimin nga njé 0JQ
apo strukturé biznesi né njé ndérmarrje sociale.



Tabela 13: Rekomandime pér Draft Ligjin pér Ndérrmarje Shogérore

Ligji i Kosovés pér Ndryshimet dhe qartésimet e propozuara

ndérrmarje

shoqgérore

Neni 1 Té higet referenca pér "kushtet e punésimit"

Qéllimi i ligjit

Neni 2 Té aplikohet pér té gjitha kompanité qé kané njé géllim

Fushveprimi social ose mjedisor, pra njé mision pér té Kkrijuar
pérfitime publike té pérgjithshme.

Neni 3 (1.1) Njé ndérmarrje shogérore éshté njé Kkorporaté e

Definicionet orientuar nga qéllimi e pércaktuar pér pérfitim té

publikut té gjeré pérmes aktiviteteve té tyre pér té
pérmirésuar cilésiné e jetés, kohezionin social dhe
géndrueshmériné e shogérisé.

Té higen kérkesat e nénkuptuara pér "integrimin e
njerézve nga grupet e rrezikuara".

Neni 3 (1.2) Aktivitetet dhe inovacionet gqé i shérbejné interesit té
Aktivitetet e pérgjithshém publik pérmes shpérndarjes sé produkteve
ndérrmarjes ose shérbimeve gé kané njé ndikim pozitiv né té paktén
shogérore njé nga fushat e méposhtme té ndarjes né shoqéri:

1. Ndérprerja: Aktivitetet dhe inovacionet qé pakésojné
rrezikun dhe pérmirésojné elasticitetin né reagimin ndaj
krizave né shoqéri.

2. Shkycja: Aktivitetet dhe inovacionet gé rrisin fuqizimin
pérmes edukimit dhe mundésimit té teknologjisé.

3. Pabarazia: Aktivitetet dhe inovacionet qé reduktojné
pabaraziné dhe pérjashtimin socio-ekonomik (sidomos
té grupeve né nevojé).

4. Shkatérrimi: Aktivitetet dhe inovacionet qé reduktojné
mbeturinat, ndotjen dhe démet mjedisore dhe mbrojné
dhe rivendosin ekosistemet.

5. Pakénagésia: Aktivitete dhe inovacione qé
pérmirésojné shéndetin, mirégenien dhe lumturiné né

shoqéri.
Neni 4 Parimet shtesé ose ndryshimi i pérgjithshém i
Parimet e nhdérmarrjes sociale duhet té pérfshijné si né vijim:
pérgjithshme 1. Qéllimi: Duhet té keté njé mision ose géllim té garté té
pérfitimit publik.

2. Pajtueshméria: Duhet té keté pajtueshméri me té gjitha
rregullat, rregulloret dhe standardet ligjore dhe té tregut.

3. Qeverisja: Duhet té keté njé strukturé transparente té
geverisjes, menaxhim autonom dhe pa konflikt interesi.

4. Fitimet: Ndérmarrja duhet té jeté fitimprurése dhe



Neni 5

Ndérrmarja
shogérore

Neni 5

Aktiviteti
ndérrmarjes
shogérore

Neni 6

Grupet
cénueshme

Neni 10

Karta
ndérrmarjes
shogérore

Neni 15
Pjesémarrja
punétoréve
personave
pérfitojné

e
dhe

qé
nga

akticitetet sociale

fitimet duhet té drejtohen ose té riinvestohen drejt
avancimit té misionit té pérfitimit publik.

5. Pérfshirja: Pjesémarrja e punonjésve né vendimmarrje,
praktikat jodiskriminuese dhe inkurajimi i diversitetit
dhe vullnetarizmit.

6. Transparenca: Duhet té keté njé raport vjetor financiar
dhe té benefitit nga té hyrat, ku thuhen qarté: a) ményrat
né té cilat ndérmarrja sociale ka ndjekur pérfitimin e
pérgjithshém publik gjaté vitit; dhe b) masén né té cilén
éshté krijuar pérfitimi publik i pérgjithshém.

7. Performanca: Duhet té keté njé vlerésim té pavarur té
performancés sé pérgjithshme sociale dhe mjedisore té
ndérmarrjes shogérore.

Té higen kategorité A dhe B.

Ndérmarrja shogérore nuk duhet té pércaktojé ndonjé
kusht pér synimin ose punésimin e grupeve té prekshme.
Njé ndérmarrje shogérore mund té zgjedhé ta keté kété
qasje, por gjithashtu mund té zgjedhé ményra té tjera pér
té ndikuar né dobi té publikut.

Sipas parimeve né nenit 4 (sipér), ndérmarrjet shogérore
duhet té inkurajohen qé té kené njé vend pune té
larmishém qé siguron mundési té barabarta. Mundésité e
barabarta i referohen mosdiskriminimit né kuptim té:
moshés, gjinisé, racés, aftésisé sé kufizuar, shtatzénisé,
statusit martesor, orientimit seksual, ndryshimit té
gjinisé, prejardhjes fetare.

Aktivitetet nuk duhet té specifikohen né detaje pértej
kategorive té pérgjithshme té veprimtarisé né Nenin 3
(té cilat bazohen né parimin e adresimit té zonave té
zbérthimit té shoqgérisé). Bérja e njé liste specifike do té
kufizojé krijimin e zgjidhjeve inovative pér problemet
lokale dhe rajonale.

Té hiqet seksioni specifik pér grupet e cénueshme. Njé
listé e té pambrojturve mund té pérfshihet né Nenin 3
(1.2) Pabarazia, ndoshta si njé fusnoté.

Té modifikohet klauzola e kufizimit té fitimit sipas
rekomandimit sipas Nenit 4 (Fitimi).

Té higen kérkesat specifike pér té punésuar grupe té
cénueshme. Pérkundrazi, pérgendrohuni né kérkesat pér
njé mision té pérfitimit publik dhe vlerésimin e
performancés sociale dhe mjedisore, té cilat mund té
pérfshijné pérfitim pér punonjésit dhe grupet né
disavantazh, por gjithashtu mund té pérqendroheni né



forma té tjera té ndikimit social dhe mjedisor (shih Neni
4 Parimet e Pérgjithshme)

Neni 18 Pérve¢ Kkérkesave standarde té raportimit financiar,
Kérkesat pér duhet té keté raportim vjetor té performancés pér té

1. Ményrat né té cilat ndérmarrja shogérore ka ndjekur
pérfitimin e pérgjithshém té publikut gjaté vitit;

2. Deri né ¢faré mase éshté krijuar dobi e pérgjithshme
pér publikun; dhe

3. Njé vlerésim té performancés sé pérgjithshme sociale
dhe mjedisore té ndérmarrjes shogérore.

Neni 20 Té higet kérkesa pér organet e kontrollit, té cilat mund té
Trupat jené tepér té véshtira dhe burokratike pér ndérmarrjet e
kontrollues vogla shogérore. Kérkesa pér té raportuar ¢do vit (Neni

18) duhet té jeté e mjaftueshme. Inkurajimi i krijimit té
njé organizmi té pavarur té certifikimit pér ndérmarrjet
shogérore mund té adresojé gjithashtu nevojén pér
mbikéqyrje, késhilla dhe transparencé.

Neni 21 Té shtohet njé seksion pér té lejuar ndonjé biznes apo
Bashkimi dhe 0OJQ gé déshiron té ndryshojé nga njé "shoqéri bamirése"
ndarja e ose "e shtyré nga fitimi" né njé ndérmarrje shoqgérore
ndérrmarjeve (mision fitimprurés) pér té marré statusin e nevojshém.
shogérore

Neni 24 Té higet ky seksion.

Promovimi i

punésimit té

grupeve té

cénueshme

Neni 26 Té shtohet se ndérmarrjet shogérore mund té pérfitojné
Stimuijt fiskal nga stimuj fiskalé pozitivé, si¢ jané subvencionet e

geverisé pér mallrat dhe shérbimet e pérfitimit publik.
Qeveria vendosé pér subvencionet specifike, por
shembujt mund té pérfshijné subvencione pér energjiné
e rinovueshme, produktet e tregtisé sé drejté ose ato
organike.
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SHTOJCA: PYETESORET E HULUMTIMIT

SHTOJCA 1: Pyetésori i fazés sé para-vlerésimit
Privat & Konfidencial

Pjesémarrésit: Té gjitha organizatat e identifikuara qé veprojné si ndérmarrje
shogérore

Data:

Emri i organizatés:

Locacioni/adresa:

Personi kontaktues & roli:

Data e themelimit:

Data e regjistrimit:

Struktura ligjore (p.sh. 0]JQ, organizaté
bamirésie, kompani et;j.)

Numri i stafit (me kohé té ploté):
Numri i vullnetaréve:

Misioni i biznesit (duke pérfshi
géllimin social):

Lista e shérbimeve (nése ka):

Lista e projekteve (nése ka):

Lista e produkteve (nése ka):

A. A japin ndonjé nga shérbimet, produktet apo projektet e listuara,
mbeéshtetje pér njerézit apo mjedisin?

Cilat shérbime, produkte | Njerézit (p.sh. té drejtat e | Mjedisi (p.sh. ruajtja e

dhe projekte njeriut, shéndeti dhe | resurseve, biodiversiteti
mirégenia, arsimi, | dhe mbrojtja e
pérfshirja ekonomike) ekosistemit)

B. Cili éshté modeli i biznesit apo modeli financiar i organizatés?

Pérgindja pér vit Listoni burimet kryesore

Grante

Sponzorime private
Fitimi nga shitja e
produkteve ose
shérbimeve

Kredi biznesore




Nése pérgjigja éshté po né ndonjé nga pyetjet nén A dhe organizata éshté
térésisht ose pjesérisht e veté-mjaftueshme (dmth. nuk éshté krejtésisht e varur
nga grantet, donacionet apo sponsorizimet), vazhdoni né fazén e ardhshme duke
pérdorur Pyetésorin 2.

Shtojca 2: Pyetésori i fazés sé vlerésimit

Privat dhe konfidencial

Né kété fazé, kérkojmé informacion mé té detajuar rreth aktiviteteve té
organizatés suaj, performancés dhe kontributeve, ndikimeve ekonomike, sociale

dhe mjedisore.

PJESA A - Njohja me biznesin ose organizatén tuaj

About your business

Cilat jané aktivitetet kryesore tuajat?

A keni bord té drejtoréve ose
késhilldhénés?

Si e definoni ju ndérrmarjen
shogérore?

Cili éshté problem social ose ambiental
gé po mptoni ta zgjidhni?

Cili éshté grupi gqé po synoni ta

ndihmoni?

Kush jané partnerét tuaj mé té
réndésishém?

Cilat jané produktet ose shérbimet gé i
orfoni?

A jané klientét tuaj té ndryshém nga
grupi juaj i synuar dhe nése po, si e
Krijojni vlerén pér ta?

A keni planifikuar njé strategji
financiare para krijimit té organizatés,
0JQ-sé apo biznesit tuaj?

Pérve¢ financave cilat jané burimet
kryesore gé ju nevojiten pér té dhéné
vleré né shogéri?

A keni kontaktuar me ndonjé

institucion financiar (p-sh.
mikrofinancat, bankat) pér njé kredi
biznesi?

Mund té na tregoni pér sfidat kryesore
me té cilat ballafagoheni?

A e keni lexuar draft ligjin aktual pér
ndérmarrjet shoqérore, té propozuar
nga geveria?




Cka mendoni pér draft ligjin e nisur
nga geveria?

Financat

Cilat jané burimet tuaja kryesore té té
ardhurave?

(Grante, sponsorizime private ose fitim
nga shitja e shérbimeve ose
produkteve)

Cili éshté qgarkullimi juaj vjetor? (té
ardhurat)

Sa pérqind e qarkullimit tuaj vjetor
éshté nga shitja e shérbimeve apo
produkteve?

Sa pérqind e qarkullimit tuaj vjetor
éshté nga grantet apo sponsorizimet
private?

Cilat jané shpenzimet tuaja mé té
médha dhe sa pérqind té qarkullimit
jané?

A keni njé plan financiar pér investimet
dhe qgarkullimin e parashikuar pér 1-5
vitet e ardhshme?

A e publikoni performancén tuaj
vjetore financiare?

PJESA B - Ndikimi juaj social dhe mjedisor

Rreth vlerésimit té ndikimit té biznesit / organizatés tuaj
A e matni ndikimin e biznesit /
organizatés né shoqéri dhe / ose
mjedis?
Si e matni ndikimin e biznesit apo
organizatave né shoqéri dhe / ose né
mjedis?
Sa shpesh e matni ndikimin e biznesit /
organizatés né shoqéri dhe / ose
mjedis?
A mund té ndani me ne té dhénat e
ndikimit tuaj né shoqgéri dhe / ose né
mjedis?

Q1 - A ofron biznesi / 0JQ-ja tuaj produkte / shérbime apo mbéshteté organizata
/ projekte pér té mbajtur shogériné brenda kufijve té planetit, duke ndryshuar
rrénjésisht shprehité e konsumit té burimeve dhe ndikimet e ekosistemit, duke
kaluar né energji dhe burime té ripértéritshme, duke mbyllur ciklin e prodhimit
dhe duke u zhvendosur njé shogéri me nivel karboni mé té ulét?



Po/Jo (Nése po, plotésoni mé poshté)

QENDRUESHMERIA

Zgjidhjet e géndrueshme pérfshijné té gjitha shpenzimet, investimet, produktet
dhe shérbimet gé hapin rrugé pér rritjen ekonomike nga ndikimet mjedisore
duke 'mbyllur lakun' né rrjedhat e burimeve dhe energjisé, nga riciklimi i
mbeturinave dhe plastika e biodegradueshme, deri te energjia e ripértéritshme
dhe dizajnet bio mimikuese, apo té ngjashme me natyrén.

1. Mbrojtja e kafshéve, biodiversitetit dhe habitateve natyrore Po/Jo

2. Mbéshtetja e zgjerimit té energjisé sé ripértrishme Po/Jo
(p.sh. diellore, e erés, hidro)

3. Zvogélimin, ripérdorimin dhe riciklimin e mbeturinave dhe | Po/Jo
mbeturinat e ¢iklizmit né produkte té reja

4. Reduktimi i burimeve (p.sh., uji, energjia dhe 1éndét e para) Po/Jo

5. Reduktimi i intensitetit té karbonit sidomos pérdorimi i Iéndéve | Po/Jo
djegése fosile ose produkteve té derivuara nga karburantet fosile

Q2 - A ofron biznesi/O]JQ-ja juaj produkte/shérbimet ose mbéshtetje pér
organizatat/projektet pér té ndihmuar njerézit té pérgatiten pér reagime ndaj
emergjencave dhe katastrofave, duke i lejuar komunitetet té mbijetojné dhe té
rriten gjaté periudhave té shkatérrimit, pasigurisé dhe pagéndrueshmérisé?

Po/Jo (Nése po, plotésoni mé poshté)

SIGURIMI

Zgjidhjet e sigurta pérfshijné té gjitha shpenzimet, investimet, produktet dhe
shérbimet me rreziget mé té uléta pér shoqgériné, nga sigurimi i pronés dhe
kontrollet e shéndetit dhe sigurisé, deri tek mbrojtja nga pérmbytjet dhe trajnimi
pér reagime emergjente

1. Mundésimi i ndihmés ndaj emergjencave dhe mbéshtetje | Po/Jo
reagimeve gjaté dhe pas Kkatastrofave natyrore (p.sh. térmetet,
pérmbytjet, thatésirat)

Po/Jo
2. Reduktimi i rrezigeve dhe reagimi ndaj epidemive dhe
pandemive shéndetésore (p.sh. viruse dhe gripe té ndryshém, virusi
ebola) Po/Jo
3. Parandalimi dhe reagimi ndaj aksidenteve industriale (p.sh.
shpérthime, derdhje té naftés, aksidente né shkallé té gjeré) Po/]Jo
4. Promovimi i paqes dhe sigurimi i politikave humane qé do té
parandalojné zhvendosjen njerézore Po/]Jo
5. Zvogélimi i rrezigeve té tregut financiar dhe ndihmimi i njerézve




\ pér t'u rimékémbur nga Kkriza e tregut ’ ’

Q3 - A ofron biznesi/0]JQ-ja juaj produkte/shérbime apo mbéshtetje pée
organizata/projekte qé sigurojné shéndetin toné si dhe mundésimin e njé jetese
dhe té njé kulture gé vleréson cilésiné e jetés, lumturiné dhe treguesit e tjeré té
mirégenies?

Po/Jo (Nése po, plotésoni mé poshté)

KENAQSHMERIA

Zgjidhjet e kénagshme pérfshijné té gjitha shpenzimet, investimet, produktet dhe
shérbimet gé rrisin shéndetin e njeriut dhe lumturiné né shoqéri, nga praktikat e
uljes sé stresit, deri te dietat me bazé bimore dhe zgjidhjet ndaj sémundjeve
shogérore (si krimi, pabarazia, vetévrasja, dhuna né familje)

1. Minimizimi i ekspozimit ndaj toksinave, sémundjeve dhe | Po/Jo
léngimeve (p.sh. ndotja, kancerogjenet, aditivét kimiké)

2. Mundésimi i stileve té jetesés dhe kulturave gé vlerésojné cilésiné | Po/Jo
e miré té jetés (p.sh. lumturia, ushqimi, jetesa aktive)

3. Promovohet miréqenia psikologjike dhe géndrimet pozitive (p.sh. | Po/Jo
lehtésimi i stresit, meditimi, stérvitja e jetés)

4. Promovohet shéndetit fizik (p.sh. ushgimet me bazé bimore, | Po/Jo
sporti, palestér, terapité)

5. Kujdesemi pér njerézit me nevoja té vecanta, paaftési ose nevoja | Po/Jo
pér shéndetin mendor (p.sh. fémijét, té moshuarit, té rriturit né
nevojé)

Q4 - A ofron biznesi/0JQ-ja produkte/shérbime apo mbéshtetje pér
organizata/projekte qé trajtojné c¢éshtjet e barazisé dhe qasjes duke qené
transparente né lidhje me shpérndarjen e vlerés né shoqéri, duke punuar pér té
siguruar qé pérfitimet jané té ndara né ményré té drejté dhe se diversiteti
respektohet?

Po/Jo (Nése po, plotésoni mé poshté)

TE PERBASHKETA
Zgjidhjet e pérbashkéta pérfshijné té gjitha shpenzimet, investimet, produktet
dhe shérbimet qé rrisin shfrytézimin efikas té aseteve, resurseve dhe
kapaciteteve, nga ndarja e makinave dhe "couch surfing" né rrjedhén e argétimit
dhe crowdfunding.

1. Sigurimi se produktet dhe shérbimet jané té gasshme pér té | Po/Jo
gjitha grupet né shogéri (p.sh. ata me té ardhurat e uléta, grupet e




ndryshme etnike, rurale, invalidét, t€ moshuarit, graté)

2. Ka transparencé né lidhje me shpérndarjen e vlerés né shoqgéri | Po/Jo
(p.sh. pérfitime pér aktorét e ndryshém si klientét, komunitetet,
furnizuesit)

3. Pérfitimet ekonomike ndahen né ményré té drejté me té gjithé
(p-sh. ndarja rurale-urbane, hendeku i pagave gjinore, papunésia e | Po/Jo
té rinjve, hendeku i pagave té punétoréve)

4. Promovohet kohezionit social, respektimi i diversitetit dhe | Po/Jo
eliminimi i diskriminimit (p.sh. racizmi, homofobia, seksizmi)

5. Krijiohen shérbimeve pér shkémbimin e aseteve, resurseve dhe | Po/Jo
edukimit né komunitet (p.sh. skemat e ndarjes sé transportit, giraja
e pajisjeve, shkémbimi i shkathtésive dhe njohurive, softueri i
hapur)

P5 - A ofron biznesi/OJQ-ja produkte/shérbime apo mbéshtetje pér
organizata/projekte pér té lidhur mé miré komunitetet dhe grupet e
margjinalizuara dhe pér té lehtésuar geverisjen mé demokratike duke lejuar
njerézit (si konsumatoré apo qytetaré) té marrin pjesé né vendimmarrjen
politike.

Po/]Jo (Nése po, plotésoni mé poshté)

E MENCUR

Té gjitha shpenzimet teknologjike dhe investimet qé rrisin lidhjen dhe
inteligjencén né shoqéri, nga interneti me shpejtési té larté dhe Internet-of-
Things tek MOOCs dhe inteligjenca artificiale

1. Pérmirésimi i lidhjes digjitale né komunitetet rurale dhe té | Po/Jo
margjinalizuara (p.sh. interneti falas ose i pérballueshém, shéndeti i
lévizshém, financimi i celularéve)

2. Krijimi i platformave qé mundésojné qasje né arsim, njohuri, | Po/Jo
zhvillim té aftésive dhe mundésive ekonomike (p.sh. rrjetet
profesionale, kurset online, bordet e kérkimit té punés)

3. Pérhapja e teknologjive té zgjuara g€ ulin ndikimet mjedisore dhe | Po/Jo
rrisin eficencén e resurseve (p.sh., matésit e energjisé, dritat e
ndjeshme té levizjes, aplikacionet e termostatit)

4. Promovimi i transparencés dhe qeverisjes demokratike | Po/Jo
népérmjet platformave dhe aplikacioneve online (p.sh. raportimi i
ryshfetit / korrupsionit, votimi i telefonave celularé)

5. Zhvillimi i inteligjencés artificiale dhe internet-of-things pér té
trajtuar problemet shéndetésore, shogérore dhe mjedisore (p.sh. | Po/Jo




diagnozat mjekésore, veshjet e fitnesit, hartézimi i GIS)

Komente shtesé

Ju falénderojmé pér bashképunimin tuaj dhe ju lutem na tregoni nése déshironi
té jepni ndonjé informacion shtesé.

Shtojca 3: Pyetésori i intervistimit té ekspertéve ndérkombétar
Privat & Konfidencial

Data:

Emri:

Vendi:
Biznesi/Organizata:
Email:

Q1 Cili éshté definicioni i ndérmarrjes shogérore né vendin tuaj?

Q2 Cili éshté roli dhe fusha e ndérmarrjeve shogérore né vendin tuaj?

Q3 A ka vendi juaj njé strukturé ligjore qé rregullon funksionimin e
ndérmarrjeve shogérore? Nése po, a pérdoret nga shumica/té gjitha ndérmarrjet

shoqgérore?

Q4 A kané ndonjé rregull ose kérkesé né lidhje me pasurité, dividentét dhe taksat
e ndérmarrjeve shogérore?

Q5 A ka ndonjé rrjet mbéshtetés, platformé dhe shpérblime qé nxisin dhe
fugizojné zhvillimin e ndérmarrjeve shogérore né vendin tuaj?

Q6 A mund té na tregoni pér barrierat dhe sfidat me té cilat pérballen
sipérmarrésit shogéror né vendin tuaj?



